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Premessa

Al termine dell’esercizio 2017, nel rispetto di qtm richiamato dal D. Lgs. 267/2000, ed in particel negli
articoli 198 e 198-bis, il servizio “Controllo digstione” ha predisposto il presente Referto peamiministratori,
ai fini della verifica dello stato di attuazioneglieobiettivi programmati, per i responsabili d&irgzi, perché
realizzino la valutazione dell’andamento dellevitii di cui sono responsabili e per la Corte demtCoome organo
di controllo esterno, secondo quanto richiestodaall198-bis del D.Igs 267/2000.

A tal fine si ricorda che I'attivita di controlloi gestione é stata intesa come funzione trasvedsidilesa nell’Ente,
finalizzata a supportare una gestione efficacacieffte ed economica, coniugata alla qualita dptiestazioni
offerte.

Per I'esercizio cui il presente documento si rfeg, il sistema di controllo &€ necessitato, psud funzionamento,
oltre che delle attivita rese dalla struttura orgaativa preposta, della puntuale definizione debcpsso
metodologico e degli strumenti di misurazione @géfivita, nonché di un sistema informativo non tamd ai dati
della contabilita finanziaria.

Il contenuto del presente documento é articolas®ette parti:

e unaprima parte, di carattere ricognitivo, si propone di inquaedr#iattivita del controllo nell’ente con una
breve presentazione dei principali organi attivet] personale assegnato e delle attivita e funZmmo
affidate;

¢ unaseconda diretta a fornire informazioni relative alla gese finanziaria dell’ente, anche attraverso la
produzione di indicatori utili per dimostrare urema gestione finanziaria ed economica dell’ente;

e unaterza, relativa all'analisi dei parametri di deficitigturale;

¢ unaquarta, dedicata alle risultanze di controllo specificheeviste ex lege, con particolare riguardo al
riscontro del rispetto di vincoli di finanza puldaj alla Relazione Consip sugli acquisti ed alfierapimenti
svolti in corso d'anno;

e una quinta, mirata a presentare informazioni relative ai mppcon le societa partecipate (governance
esterna);

¢ unasestarivolta ad illustrare lo stato di attuazione degfiiettivi e degli indicatori affidati ai Respondab
dall'amministrazione dell’ente.

¢ unasettima che presenta la situazione al 31/12/2017 delleeopebbliche previste nell'elenco annuale di
lavori pubblici.
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1. 1 DATI DELL'ENTE AL 31.12.2017

1.1 Dati Generali

1.1.1 Il contesto territoriale

Il Comune di Lumezzane é distribuito su varie foaziposte sui dossi della Valgobbia, la quale faegodella
Valle Trompia. Dista 21 chilometri da Brescia. Haausuperficie Kmqg 31,5 ed un’altitudine di m. 4@0.
territorio del comune risulta compreso tra i 310 2351 metri sul livello del mare. E’ classificatmme

comune montano in fascia E.
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1.1.2 Il contesto socio demografico

La popolazione al 31 dicembre 2017 risulta di 2Q.26n 9.244 famiglie, di seguito viene illustraamdamento
demografico degli ultimi 10 anni:

anno |residenti| maschi | femmine| famiglie | immigrati | emigrati | nati morti | variazione

2007 23.962| 11,995 11.967 9.18p 488 57D 243 163 -2
2008 24.014| 11990 12.024  9.25P 560 586 257 179 52
2009 23.903| 11.933 11.97D 9.25p 437 518 213 248 1-11
2010 23.828| 11.895 11.938 9.299 534 636 219 192 -76
2011 23.798| 11.890 11.908 9.360 438 484 210 194 -30
2012 23.769| 11919 11.850 9.421 573 598 189 193 -29
2013 23.656| 11.858 11.798 9.328 467 56p0 179 199 3 -11
2014 22.977| 11.415 11.56P 9.31y7 416 646 193 197 4 -23
2015 22.641| 11.204 11.43¢7 9.27) 372 65 174 230 6 -33
2016 22.510| 11.155 11.35b 9.288 414 51p 168 204 4 -13
2017 22.250| 11.049 11.201 9.244 410 628 174 2[L6 0 -26

Il Totale dei residenti anno 2013 di 23.656 ¢ stattificato a seguito delle verifiche postcensuarig3.211.
Il Totale dei residenti anno 2015 di 23.641 ¢ stattificato dall’lstat in 23.644.

-~ ~

Popolazione di Lumezzane dal 2008 al 2017
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Popolazione distinta fra maschi e femmine:

anno 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

maschi 11.990 11.933 11.89§5 11.890 11.919 11.858 11.415 11.204 11.155 11.049
femmine | 12.024 11.970 11.933 11.908 11.850 11.798 11.562 11.437 11.355 11.20]

a ™
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Popolazione per fasce di eta al 31/12/2017

Fasce di eta n. residenti
Prescolare (0-6 anni) 1.238
Scuola dell'obbligo (7-14 anni) 1.635
Forza lavoro prima occupazione (15-29 anni) 3.514
Adulta (30-65 anni) 10.871
Senile (oltre 65 anni) 4.992
Totale popolazione al 31-12-2017 22.250
s R

‘Composizione popolazione per eta al 31/12/2017
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8.000

6.000

4.000
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1.1.3 Il Contesto interno

Il Comune di Lumezzane esercita le funzioni e tivitd di competenza sia attraverso propri uffig, s1ei termini

di legge, attraverso la partecipazione ad azietmlesorzi, societa, e altre organizzazioni strumies¢gondo scelte
improntate a criteri di efficienza e di efficacid!organizzazione degli uffici e del personale haatire

strumentale rispetto al conseguimento degli scsiituzionali e si informa a criteri di autonomianionalita,

economicita, secondo principi di professionalitdi @esponsabilita. L'assetto organizzativo € deteato in linea
alle funzioni di cui il Comune é titolare ed ai grammi ed obiettivi del’Amministrazione con padiare

riferimento al Documento Unico di Programmazion&®) e al Piano Esecutivo di Gestione (PEG).

L'assetto organizzativo dell’'ente, che al 31/12/2@tnta 85 dipendenti, & cosi strutturato:

COMANDO
POLIZIA LOCALE GIUNTA COMUNALE SERVIZIO
COMANDANTE GESTIONE RISORSE
o SINDACO | UFFICIO FINANZIARIO

CONTROLLO DI GESTIONE

! enagrafe leva militare ‘paszaporti’ statistica

STRADARIO: toponomastica mumerazione

AMBIENTE / CACCIA / PATRIMONIO MONTANO
'VERDE PUBBLICO /RIM

SETTORE AFFARI GENERALI ECONOMATO
SEGRETARIO
SEGRETARIO GENERALE |
SERVIZIO SEGRETERIA ‘ T |
N I
SEGRETERIA GCENERALE SETTORE FINANZIARIO
ORGANI ISTIUZIONALL SETTORE SERVIZI AT CITTADINI ‘ | DIRIGENTE
PROTOCOLLO - MESSI - ]
|
COMUNICAZIONE "ENTI TERRIT
MANIFESTAZIONI E ATTIVITA® SERVIZI ALLAPERSONA | SETTORE DTEII{;IGE“F ORIALI
[ CULTURALT i
BIELIOTECA ;ﬁ‘gﬁl 1 t
POLITICHE GIOVANILI - 1 N
ANZIAND SERVIZIO AMM.V(, DIPARTIMENTO s
SPORT ED IMPIANTI SEORTIVI || Fancua 1 | paTrmioNo SERVIZIO
HOTUSING SOCIALE GESTIONE BENI DEMANIALT E PATRIMONIALT TRIE
AZIENDA SPECIALE ALBATROS IMMIGRATI || sucss sROVVEDITORATO UTI
SOSTEGNQ ALL'OCCUPAZIONE 1 I A
ISTRUZIONE PUBBLICA | | CONTRATTI -
DIEITTO ALLO STUDIO Ll GARE A RILEVANZA COMUNITARIA / GARE
TELEMATICHE'
<‘ RISORSE UMANE ‘ AFIENDA SPECIALE DON
ANGELOTEDOLDI
SERVIZIO LLPP E MANUTENZIONI %
cED, 4 LAVORI PUBBLICI
MANUTENZIONT
PROTEZIONE CIVILE
SPORTELLO AL CITTADING s
SERVIZI DEMOGRAFICL elettorali /stata civile SERVIZIO AMBIENTE SUED -SUAP ™9

E]E?:TER_I conceszioni/ dluminazions votiva APRIVATA
; UFBANISTICA
TURF - RECEFTION COMMERCIO

L'organigramma individua quattro settori, oltre @bmando di Polizia locale. A capo dei settori squusti il

segretario generale (Settore Affari generali) e duggenti, uno a capo del Settore Finanziario e ancapo del
Settore Interventi territoriali. A capo del settd®ervizi ai cittadini, che si articola in due serv{Sportello al
cittadino e Servizi alla persona), vi sono inveae gosizioni organizzative, una a capo di ciasemmizo.

Le posizioni organizzative sono complessivamentJltre alle due nel settore Servizi ai cittadir@ troviamo tre
nel settore Interventi territoriali (Lavori PubhliServizio Amministrativo di dipartimento, ServaiziAmbiente -
Suap - Sued), una nel Settore Finanziario (Tribdtig nel settore Affari generali (Segreteria eefis Informatici)

ed una al Comando di Polizia Locale.
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L’andamento del numero dei dipendenti dal 201304l72Zrispetto al numero degli abitanti risulta igente:

2013 2014 2015 2016 2017
Dipendenti 86 89 89 85 85
Abitanti 23.656 22.977 22.641 22.510 22.250
Dipendenti x 1.000 abitanti 3,64 3,87 3,93 3,78 3,82
media dipendente comuni per 1.000 abitanti in Lamilbeanno 2015 5,87
media dipendente comuni per 1.000 abitanti livel@ionale anno 2015 6,56
Fonte: elaborazione IFEL-Dipartimento Economia Locale su dati Ministero del'Economia e delle Finanze ed Istat (2017)
\
| Andamento dipendenti 2013-2017|
100
95
89
o7 89
85 85
85 5 @
80
75
70 ' ' ' '
2013 2014 2015 2016 2017
. v
i dipendenti dal 2013 al 2017 distinti per genere:
anno 2013 2014 2015 2016 2017
N. % N. % N. % N. % N. %

Donne 51 59,30% 52 58,43% 52 58,43% 51 60,00% 50 ,825%8

Uomini 35 40,70% 37 41,57% 37 4157% 34 40,00% 3541,18%

Totale 86 100,00% 89 1100,00%| 89 100,00%| 85 | 100,00%| 85 100,00%

\

ODonne

alUomini

51 e 52 51 50

37 37 35

39 34

2013 2014 2015 2016 2017
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dipendenti anno 2017 distinti per fascia di eta:

. 2024 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64
Fascie . . . . . . . . . | Totale
anni | anni anni | anni anni | anni anni | anni anni
Dipendenti 0 4 3 3 16 17 17 18 7 85
- )
| Dipendentianno 2017 perfasce di eta I
60-64 p 25-29 anni .
s,z'inm G 3"';,45;““' 35-39 anni
40-44 anni
Sl 45-49 anni

20,0% 20,0%
N S
dipendenti anno 2017 distinti per titolo di studio:

: . . Laurea Totale

Titolo Scuola Obbligg  Diploma Breve Laurea dipendenti
Dipendenti 14 47 2 22 85
s )

Personale suddiviso per Titolo di studiol

. Laurea
Scuola Obbligo o
16,47% 25,88%

LaureaBreve
2,35%

Diploma
55,20%,
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1.2 Il Sistema dei Controlli

I Comune di Lumezzane si € dotato di un appoggolamento per la disciplina del sistema dei cdihirderni
nel gennaio 2013, in attuazione del DL 174/2012vedito in L.213/2012.

Il regolamento ha disciplinato il controllo di rdgnta amministrativa e contabile, preventivo e cassivo, il
controllo sugli equilibri finanziari e sugli orgami gestionali esterni il controllo di gestionetetegico.

Il regolamento ha inoltre individuato i soggettl dentrollo interno:

a. il Segretario Generale che si pud avvalere di dipati appositamente individuati;
il Responsabile del servizio finanziario;

i Dirigenti dei settori;

i Responsabili dei Servizi;

il Servizio Controllo di Gestione;

i Revisori dei Conti;

~oooCT

Nei seguenti paragrafi si riporta l'analisi dellegele funzioni e degli organi attivati per I'eseic dei controlli.

1.2.1 Il Controllo di Gestione

Il controllo di gestione € previsto dall’art.7 degolamento Controlli interni, oltre dall’art. 1@@| regolamento di
contabilita.

La struttura preposta, denominata "controllo ditigeg", & costituita da un'apposita unita orgartizaainserita
nella macro struttura del Settore Finanziario. alttuente & composta dal Funzionario ResponsabilelariRerini.

Le fonti informative utilizzate per 'esercizio dabntrollo di gestione sono costituite dai datiadledinformazioni
fornite dai servizi, dal PEG, dalle banche datl’deiministrazione comunale, con particolare rifeeénio a quelle
finanziarie con i relativi indicatori.

La verifica dello stato d'avanzamento del PEG awjali regola, trimestralmente con appositi refiodnziari
suddivisi in Entrata per Titoli ed in Spesa per $iismi e Programmi; nel report con la situazioneetiesnbre €
aggiunto lo stato di attuazione degli obiettiviexgsati.

Viene altresi effettuato un monitoraggio sui datbidancio, attraverso I'elaborazione di reportdinziari per le
verifiche periodiche che gli uffici finanziari etteano in ragione delle rispettive esigenze infdivea

Il Controllo di gestione opera a supporto del Noalé VValutazione per quanto attiene la valutazideieDirigenti e
degli alti dipendenti.
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1.2.2 1l Ciclo della gestione della Performance

Il decreto legislativo 27.10.2009, n. 150, di atioae della delega parlamentare di cui alla Leg§8.2009, n. 15,
in materia di ottimizzazione della produttivita davoro pubblico e di efficienza e trasparenza, amp alle
amministrazioni pubbliche una revisione dei prgbrumenti gestionali ed organizzativi, attravelsetcepimento,
per gli Enti Locali, in particolare dei principigristi dal titolo Il e Il del decreto.

I Comune di Lumezzane, con delibera di Giunta coatel n. 26 del 22.02.2011, ha approvato il Regotmdel
Ciclo di Gestione della Performance.

L'art. 2 del regolamento stabilisce che il “Pianelld Performance” & costituito dall'insieme dei seqti
documenti:

a) Linee Programmatiche di Mandato;
b) Relazione Previsionale e Programmatica (sostitléla2016 dal Documento Unico di Programmazione -
DUP);
¢) Piano Esecutivo di Gestione;
d) Piano dettagliato degli obiettivi.
Il “Piano della Performance” insieme ad un docurodlitsintesi relativo agli obiettivi ed ai servidel Comune,
viene pubblicato sul sito istituzionale dellEntesll’apposita sezione dedicata alla trasparenza.

L'art. 4, prevede che la “Relazione sulla Perforogre costituita dai seguenti documenti:

a) la Relazione del Segretario Direttore Generalerdine alla verifica dei risultati raggiunti dagfffigi;
b) Il Rendiconto della gestione e I'allegata Relazidlustrativa,;
c) Il Referto del Controllo di Gestione;

| predetti documenti, insieme ad un documentordesi relativo alle performance ottenute rispeg @biettivi ed
ai servizi del Comune, vengono pubblicati sul sgbtuzionale dell’Ente, nell’apposita sezione deda alla
trasparenza

Con delibera di Giunta n. 181 del 8.11.2012, I'Ehteinoltre adottato il “Sistema di misurazione autazione
della Performance”, con il quale si & provvedutdedtagliare la modalita di misurazione e valutagiatella
performance organizzativa ed individuale.

1.2.3 Il Controllo preventivo di regolarita amministrativa e contabile

| pareri di regolarita tecnica e contabile prevdsil’articolo 49 nel combinato disposto con 'adio 147 bis del
decreto legislativo n. 267/2000 sono apposti ribganente dal dirigente o responsabile di servizimpetente per
materia e dal dirigente del servizio finanziario.

Il visto di regolarita contabile attestante la atpea finanziaria € apposto dal responsabile deize finanziario,
su ogni determina di impegno di spesa o che conwraumporti riflessi diretti o indiretti sulla sitziane
economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente.

Nel caso in cui la delibera o la determina non compiflessi diretti o indiretti sulla situazioneconomico-
finanziaria o sul patrimonio dell’ente, il dirigentlel servizio finanziario vi appone un visto déga visione.

Al segretario comunale spetta un controllo sullafeomita dell’azione amministrativa alle leggi, abtatuto, ai
regolamenti, nei limiti previsti dall’articolo 97etidecreto legislativo n. 267/2000 ed esclusivam@et le materie
a contenuto tecnico giuridico o ordinamentale. &ploposte di determinazioni il segretario geneaglpone un
visto di conformita dell’'azione amministrativa aléggi, allo statuto e ai regolamenti

Il responsabile del procedimento, ai sensi deltalb 6 della legge n. 241/1990 é responsabilead®impletezza
istruttoria, compresi gli aspetti di correttezzagolarita dell’azione amministrativa.
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1.2.4 Il Controllo successivo di regolarita amminisativa.

Il controllo successivo di regolarita amministratie effettuato dal Segretario Generale, eventudaéreadiuvato
da dipendenti appositamente individuati, mediardatrolli a campione. Le tecniche di campionamemnioos
definite annualmente con atto organizzativo delr&ago, secondo principi generali di revisioneeadale e
tenendo conto di quanto previsto nel piano anticiwone di cui alla L.190/2012. L'atto viene trassmsentro 5 gg
dall'adozione, ai dirigenti e responsabili dei seired inoltrato per conoscenza al Sindaco ed@Giimta comunale.
Il segretario comunale pud sempre disporre ulteontrolli nel corso dell’esercizio, qualora nevvei la
necessita o 'opportunita.

Le risultanze del controllo sono trasmesse a cer&egretario Generale con apposito referto sealesdr soggetti
indicati dall'articolo 147 bis comma 2 del decrédgislativo n. 267/2000.

Nel caso di riscontrate irregolarita, il segretar@munale, sentito preventivamente il dirigenteegponsabile del
servizio sulle eventuali motivazioni, formula deltbrettive per l'adeguamento che trasmette a ditige
responsabili.

Qualora il segretario comunale rilevi gravi irregyita, tali da perfezionare fattispecie penalmes#azionate,
trasmette la relazione all’'ufficio competente peprocedimenti disciplinari, alla Procura pressoSazione
Regionale della Corte dei Conti e alla ProcuragwréisTribunale.

1.2.5 1l controllo sugli equilibri finanziari e sugi organismi gestionali esterni

Il mantenimento degli equilibri finanziari € garantdal Responsabile del servizio finanziario siafase di
approvazione dei documenti di programmazione, srarde tutta la gestione. Con cadenza almeno trialesin
occasione delle verifiche di cassa ordinarie svdil'organo di revisione, il dirigente/responsabilel servizio
finanziario formalizza I'attivita di controllo ativerso un verbale ed attesta il permanere degilitegu
Il Responsabile del servizio finanziario effettusstantemente il controllo sul’andamento econonfinanziario
degli organismi gestionali esterni.
In particolare il controllo si esplichera nei segtienomenti:

- Presentazione del bilancio di previsione dell’'adien della societa, laddove previsto o0 prescritto

- Presentazione del bilancio di meta mandato, ladgosesto o prescritto

- Presentazione del bilancio di esercizio

- Al verificarsi di evento o altra circostanza chedano opportuna un ulteriore verifica.
I Comune controlla che gli organismi gestionalteesi rispettino le norme statali che impongonocuin alle
societa partecipate, e agli altri organismi gestiiogsterni.

1.2.6 La Valutazione dei dirigenti

La valutazione dei dirigenti € posta in essereag#trso un apposito Nucleo di Valutazione costitwiton. 3
membri esperti in materia, incaricati con decrétdacale.

Al nucleo di valutazione sono in oltre stati affidapoteri di verifica della valutazione dei risai dell'attivita
svolta dai dipendenti incaricati delle posizionig@mizzative di cui agli articoli 8 e seguenti delCON.L. del
31/03/1999.

Il medesimo nucleo, integrato con i dirigenti coralirdi settore in servizio nel periodo di riferimen esercita,
altresi, le funzioni stabilite dal C.C.N.L. vigenper il personale dipendente inquadrato nelle catege nelle
posizioni economiche dei diversi profili professidirprevisti nella medesima categoria.

Con modifica del vigente Regolamento di Organizzagidegli uffici e dei servizi, sono state conteat Nucleo
di Valutazione le funzioni di Organismo Indipendedt Valutazione della Performance di cui al D.s0/20009.
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1.3 Il Sistema Contabile

La Legge 31 dicembre 2009, n. 196, ha avviato dcpsso di riforma della contabilitd pubblica, demmato
“armonizzazione contabile”, con la finalita di remd i bilanci delle amministrazioni pubbliche omoge
confrontabili ed aggregabili, in quanto elaboratincle stesse metodologie e criteri contabili, indmada
soddisfare le esigenze informative connesse aldowmmento della finanza pubblica e alle verificle bispetto
delle regole comunitarie.

Per gli enti locali la riforma contabile, introdatdal D. Lgs. 118/2011 e dal DPCM 28 dicembre 201,
comportato un radicale cambiamento dei nuovistleg allegati al bilancio ma anche dei concettiaipetenza
finanziaria, di residui, di avanzo di amministrago nonché l'introduzione di nuove poste di bilanquali il
Fondo Pluriennale vincolato e la reintroduziondadebntabilita di cassa.

Una delle principali innovazioni della nuova coriligdh finanziaria € rappresentata dall'introduzioml
Documento Unico di Programmazione (DUP) quale nudgoumento di pianificazione di medio periodo per
mezzo del quale sono esplicitati indirizzi che ot@mo la gestione dell’lEnte nel rispetto del priiei del
coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.

Il DUP riunisce in un unico documento le analidi,igdirizzi e gli obiettivi che devono guidare fpaedisposizione
del bilancio di previsione, del piano esecutivgestione e la loro successiva gestione.

Nelllambito dei nuovi strumenti di programmazionegti Enti locali il DUP e quello che permette liaita di
guida strategica ed operativa.

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Sgiate (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La primairh
orizzonte temporale di riferimento pari a quelld m@andato amministrativo, la seconda pari a quediiobilancio di
previsione.

Tale nuovo documento assorbe sia la Relazione $tegle e Programmatica (RPP) sia il Piano Genetale
Sviluppo e nello stesso vengono integrati ulteridocumenti di programmazione di medio periodo quiali
“Programma triennale degli investimenti e delle PR, il “Piano triennale del fabbisogno del peieh e il
“Piano delle alienazioni”.

Il Documento Unico di Programmazione 2017-2019éosapprovato dal Consiglio comunale con deliberal®
in data 14/12/2016.

Il Bilancio di Previsione finanziario 2017-2019 tate approvato in data 22 dicembre 2016 con delibensiliare
n. 116.

1.3.1 Documento Unico di Programmazione (DUP)

Il Documento Unico di Programmazione riunisce inwmico documento le analisi, gli indirizzi e gliietiivi che
devono guidare la predisposizione del Bilancio r@ivisione finanziario, del Piano esecutivo di gesti e la loro
successiva gestione.

Il nuovo principio contabile della programmazioredisciplina i contenuti e le finalitd, non defidena priori uno
schema, valido per tutti gli Enti, contenente ldigazioni minime necessarie ai fini del consolidatnedei conti
pubblici.

I DUP e quindi lo strumento che permette I'atéividi guida strategica ed operativa degli enti loealonsente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e uaitardiscontinuita ambientali e organizzative.

I DUP si compone di due sezioni: la Sezione Stjiate (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La primairn
orizzonte temporale di riferimento pari a quelld m@ndato amministrativo, la seconda pari a quediobilancio di
previsione.

La Sezione Strategica individua, in coerenza cayuddro normativo di riferimento e con gli obiettienerali di
finanza pubblica, le principali scelte che car@t&mo il programma dell’amministrazione da reaizznel corso
del mandato amministrativo e che possono averenpatto di medio e lungo periodo, le politiche dandato che
I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento dellegofe finalita istituzionali e nel governo delleoprie funzioni
fondamentali e gli indirizzi generali di programra®e riferiti al periodo di mandato. La SezioneaBtgica
sviluppa e concretizza le linee programmatiche andato di cui all’art. 46 c. 3 del D.Lgs n. 267/@@& individua
gli indirizzi strategici dell’'ente, in coerenza cdem programmazione di Governo e con quella Regenable
processo € supportato da un'analisi strategica delidizioni interne ed esterne all'Ente, sia imiei attuali che
prospettici, cosi che l'analisi degli scenari poskavarsi utile allAmministrazione nel compiere bcelte piu
urgenti e appropriate.
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La Sezione Operativa ha un orizzonte temporal@atimento pari a quello del bilancio di previsigm®ntiene la
programmazione operativa pluriennale ed annualBedtd. In tale sezione vengono definiti gli obiattdei
programmi all'interno delle singole missioni.

I programmi rappresentano dunque il cardine deltg@ammazione, in quanto, costituendo la base sulkEe
implementare il processo di definizione degli i e delle scelte, sulla base di questi verraigposto il PEG e
affidati obiettivi e risorse ai responsabili densgi.

La parte finanziaria della Sezione € redatta penpmienza e per cassa; si fonda su valutazioni tlirama
economico-patrimoniali e copre un arco temporatégguello del bilancio di previsione.

Il DUP & un documento di programmazione a caratjereerale che funge da guida strategica e guideatyee
dellAmministrazione. Tale nuovo documento assaizela Relazione Previsionale e Programmatica (RRPi)
Piano Generale di Sviluppo e nello stesso vengoiegiati ulteriori documenti di programmazione dedio
periodo quali il “Programma triennale degli investnti e delle OO.PP.”, il “Piano triennale del fedaigno del
personale” e il “Piano delle alienazioni”.

Nella parte strategica del Documento Unico di Peognazione 2017-2019, partendo dagli indirizzi geleti

governo relativi alle azioni e ai progetti da readire per la Cittd di Lumezzane nel corso del quéngio di
mandato amministrativo 2014-2019, articolate iruitped illustrate dal Sindaco in Consiglio Comuinaono stati
ricavati gli indirizzi strategici come di seguittustrato:

Punti del programma di mandato Indirizzi strategici
9 Legalita, trasparenza e condivisione 1. Un'orgeamione al servizio del cittadino
3 La Vivibilita ) .

2. Lumezzane Citta sostenibile

8 Ambiente
4 Il Sociale 3. Lumezzane Citta solidale
2 | Giovani
5 Cultura 4. Le risorse per il futuro della Comunita
7 Sport
1 Lavoro e Sviluppo 5. Lumezzane, Citta del Fare @var
6 Istruzione 6. La Scuola, impegno sulle nuove gegieni

Dai 6 Indirizzi strategici sono successivamentdi stadividuati 36 Obiettivi strategici collegati lal diverse
Missioni del Bilancio come segue:

INDIRIZZO

STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO MISSIONI

1.1 Partecipazione: puntare ad un metodgalierno che guan
all'interesse di tutta la Citta in un confronto @peanche nel
diversita di opinioni.

1.2 Legalita e trasparenzaGarantire la legalita e la traspare
dei processi e delle informazioni

1. Legalita, trasparenza @.3 Comunicazione: diffondere in modo rapido e lgirde
condivisione: informazioni utili ai cittadini

un’organizzazione al  |1.4 Politiche fiscali, gestione delle entrate, roitizazione del
servizio del cittadino  |spesa: puntare a strategie che gravino il mendlplessu cittadin
e imprese

1.5 Perseguire la semplificazione e l'innovazielenhatica per
gestione dei procedimenti

1.6 Tecnologie per linnovazione: Migliorare gliwstrenti pe
I'efficienza e la trasparenza

1.7 Funzionamento dell'Ente: migliorare il fumzamento del
macchina comunale

M 01 Servizi istituzionali
|generali, di gestione e
controllo




Comune di Lumezzane

Referto del Controllo di Gestione anno 2017

Pag 14

INDIRIZZO
STRATEGICO

OBIETTIVO STRATEGICO

MISSIONI

2. Territorio e ambiente:
Lumezzane citta

2.1 Incrementare il livello di sicurezza e di trafliifa dei cittadin

M 03 Ordine pubblico e sicurez

2.2 Attuare politiche volte alla difesa del suolde? territorio

2.3 Potenziare il sistema delle aree verdi e deilpaubblici

2.4 Contenere gli impatti ambientali

M 09 Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e
dell'ambiente

2.5 Riqualificazione di strade e vie urbane, percorsdgmali
strutture di parcheggi, sviluppo e regolamezitaxe degli standal
di illuminazione stradale

M 10 Trasporti e diritto alla
mobilita

sostenibile

2.6 Sviluppo di una cultura di Protezione Civile 1M Soccorso civile

2.7 Sanificazione e interventi di prevenzione saiat M 13 Tutela della salute
M 09 Sviluppo sostenibile e

2.8 Riqualificazione ambientale tutela del territorio e
dell'ambiente

INDIRIZZO
STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO MISSIONI

3. Lumezzane citta
solidale

3.1 Garantire il sostegno ai servizi a favore dziami, disabili
infanzia e minori

3.2 Sostenere i servizi rivolti alle famiglie penau migliorg
conciliazione tra tempi di lavoro e tempi di vita

3.3 Favorire interventi di contrasto alla povertalkesclusion
sociale

3.4 Sostenere il diritto alla casa

3.5 Formazione del volontariato

3.6 Coprogettazione servizi sociali con realtaldelettore

3.7 Garantire i servizi necroscopici e cimiteriali

M 12 Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

3.8 Incremento opportunita lavorative

3.9 Promuovere e sostenere progetti di inserimientwrativo

M 15 Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

INDIRIZZO
STRATEGICO

OBIETTIVO STRATEGICO

MISSIONI

4. Cultura, sport e gioval
quali risorse per il futuro
della comunita

4.1 Consolidamento delle proposte culturali nelealta d
Lumezzane

4.2 Creare le condizioni per fare emergere |leaxomni e |

creativita dei giovani in ambito culturale-artistic
all

M 05 Tutela e valorizzazione d
beni e delle attivita culturali

5

4.3 Incentivare i giovani a conoscere il proprioriterio e aq
attivarsi per proporre progetti innovativi per l&at&

4.4 Fornire ai givani opportunita per allargare i loro orizz
conoscitivi

4.5 Diffondere una cultura dello sport in strettagessione con
mondo dell'educazione

M 06 Politiche giovanili, sport €
tempo libero

INDIRIZZO
STRATEGICO

OBIETTIVO STRATEGICO

MISSIONI

5. Lumezzane citta del
fare impresa

5.1 Pranuovere incontri tra le diverse realta imprendabrieg
associative per la definizione di nuove idee e ettbg

M 14 Sviluppo economico e
competitivita

5.2 Potenziamento infrastrutture strutturali e tdogiche

M 01 Servizi istituzionali e
generali, di gestione e di
controllo

5.3 Semplificazione: parola d'ordine € meno bumarapil
impresa

M 14 Sviluppo economico e
competitivita

5.4 Migliorare la programmazione degli interventi ®rritorio

5.5 Ottimizzazione della gestione del patrimoniblitico

M 08 Assetto del territorio e
edilizia abitativa
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INDIRIZZO
STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO MISSIONI
6.1 Garantire la sicurezza degli edifici scolastici
6. Scuola impegno per le M 04 Istruzione e diritto allo
nuove generazioni 6.2 Educazione —Sostenere I'educazione come diritto studio
all'apprendimento, alla partecipazione, al benesser

Nella parte Operativa del DUP, dai 36 Obiettivagtgici, sono stati definiti 54 Obiettivi operatagsegnati ai
Programmi di spesa del Bilancio.

1.3.2 Il Piano Esecutivo di Gestione, il Piano Detgliato di Obiettivi ed il Piano della Performance.

Il Piano Esecutivo di Gestione & uno strumentordgm@mmazione dell’Amministrazione comunale, pigotso in
conformita alle previsioni finanziarie del Bilanciannuale e con un'ulteriore graduazione delle categ
dell'entrata in capitoli, dei programmi e macroaggati di spesa in capitoli.

La Giunta comunale, ogni anno sulla base del hitarstabilisce quelli che sono gli obiettivi pripeii del Comune
e fornisce ai vari responsabili dei Servizi le rs®oumane e finanziarie per poter migliorare i igemfferti ai
cittadini.

Dal 2013, in forza della modifica dell’art.169 dBUEL, il Piano Esecutivo di Gestione unifica orgaente in
sé, al fine di semplificare i processi di pianifitine gestionale dell'ente, il Piano Dettagliatgld®Dbiettivi di cui
all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il Piano defferformance di cui all'articolo 10 del decrefgid&tivo 27
ottobre 2009, n. 150.

Le finalita prevalenti attribuite al PEG-PDO-Perfance sono le seguenti:

e delegare i dirigenti ed i responsabili alla gestidimanziaria dell'ente e responsabilizzarli sucpmenti di
spesa e di entrata nonché su altri profili gestipna

» orientare la gestione secondo le logiche dellazitiree per obiettivi;

» misurare I'efficienza, I'efficacia e 'economicitiell’azione amministrativa,;

» esprimere la capacita della struttura di attugm@grammi dell'Ente;

» costituire lo strumento base per la valutazioneddé@enti e responsabili;

Nel Piano Performance-Piano Obiettivi per ogni tilvie operativo, distinto per Programma, é statedfmposta
una scheda comprendente i seguenti dati:

- titolo obiettivo operativo
- descrizione obiettivo
- responsabile politico
- responsabile gestionale
- orizzonte temporale

Per ogni obiettivo operativo sono stati individudgigli indicatori performanti atti a consentire wadutazione del
loro grado di raggiungimento, anche in rapportocaitributo del personale coinvolto.
Per ciascun Programma sono stati inoltre indieatesbrse finanziarie e le risorse umane assegnate.

Alcuni Obiettivi operativi sono stati specificati Dbiettivi esecutivi. Per ogni Obiettivo esecutimdividuato sono
stati indicate le seguenti informazioni:

- Dirigente

- Settore/CDR

- Altri CDR coinvolti

- Obiettivo strategico DUP
- Obiettivo Operativo DUP
- Titolo Obiettivo

- Descrizione Obiettivo
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- Tempi di realizzazione

- Descrizione delle fasi di attuazione

- Indicatori di risultato (Indici di quantita-di terogdi costo e di qualita)
- Cronoprogramma delle fasi

Il “PEG - Piano Performance - Piano Obiettivi 20&75tato approvato dalla Giunta comunale in data11P017.
1.3.3 La Delibera della salvaguardia degli equilibirdi bilancio per I'esercizio 2017 art. 193 del Dgs. 267/00

Con deliberazione n. 56 del 25/07/2017 concerngtvaguardia degli equilibri di bilancio ai sensil@rt. 193,
comma 2 del Tuel, D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267Cdhsiglio comunale ha dato atto che le risultadebka
gestione finanziaria per I'esercizio 2017 non pném@o condizioni di squilibrio in relazione alletexte e spese di
competenza e alle operazioni relative ai residwiag passivi, e di ritenere prevedibile che talndizioni potranno
essere conservate, con le variazioni gia adottatmeajuelle che potranno essere disposte finccaltalusione del
presente anno finanziario.

1.3.4 Stato di attuazione dei programmi per I'eseiizio 2017, art.147-ter, comma 2, del D.Igs. n. 2&000

In rispetto all'articolo 147-ter, comma 2, del Bxlgh. 267/2000, il quale pone I'obbligo in capoi &giti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti, nell’amtdil controllo strategico, di effettuare periodialrerifiche circa
lo stato di attuazione dei programmi, si & proviedcad effettuare una Relazione sullo Stato di attuee degli
obiettivi operativi come definiti nel Documento @oidi Programmazione 2017-2019 con la situaziomaese di
settembre 2017. La Relazione é stata approvat@ataiglio comunale con delibera n. 76 del 28/097201

La situazione sullo stato di attuazione degli dhietoperativi del DUP al 31/12/2017 e stata insemella
Relazione della Gestione del Rendiconto eserci@iy 2

1.3.5 Primo Referto Controllo di gestione anno 201 8ituazione al 14 settembre.

E’ stato predisposto il Primo Referto del ContrallioGestione 2017 con la situazione al 14 setterdbEr. |l
Report illustra la situazione finanziaria e lo stdi attuazione degli obiettivi assegnati suddiyier Programma
oltre alla situazione degli investimenti previstl Bilancio 2017.

La Giunta comunale ha preso atto del 1° Referto72€dn delibera n. 164 del 26/09/2017. |l Refertstato
trasmesso in copia al Sindaco, agli Assessori calijuad Segretario Generale ed a tutti i DirigenfResponsabili
di Servizio.

1.3.6 Il Rendiconto

Il Rendiconto della Gestione 2017 é stato approwitioConsiglio in data 28/05/2018 con delibera @.€e3si
compone dei seguenti documenti:

» Conto del Bilancio contenente gli allegati di cliisat. 11 comma 4 del d.Lgs. 118/2011 lettere Ya &);
« Conto economico;

* Conto del patrimonio;

* Relazione illustrativa della Gestione 2017.

+ Relazione dei revisori dei conti;

« Elenco dei residui attivi e passivi provenienti lilagercizi anteriori a quello di competenza.

Le risultanze del Rendiconto della Gestione 20hbshustrate nella successiva Parte 2, del presgotumento,
“L’ANALISI DELLA GESTIONE".
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2. L'ANALISI DELLA GESTIONE
2.1 Le Risultanze contabili

Il rendiconto della gestione 2017 si chiude casultati contabili riportati nella seguente tabella

Risultanze Contabili Importo
Finanziario (Avanzo) 4.699.059,84
Economico (Risultato d'esercizio) 817.985,23
Patrimoniale (Variazione patrimonio netto) 1.286.63

La mancata coincidenza tra il risultato d’esercidi&l conto economico e la variazione del patrimamétto &
dovuta all'utilizzo del fondo di dotazione per coerle riserve indisponibili per beni demaniali atqgpmoniali
indisponibili e per i beni culturali oltre all'ingenento nelle riserve dei proventi da permessisroae

Nei seguenti paragrafi si riporta I'analisi dellegele risultanze contabili e dei principali valatie concorrono alla
loro determinazione.

2.1.1 Il Risultato della gestione finanziaria

| risultati complessivi dell'azione di governo, aifati nel rendiconto finanziario della gestiongidenziano un
risultato riportato nella tabella seguente:

Avanzo di amministrazione 2017

IL RISULTATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE CESNONE

ESERCIZIO 2017 RESIDUI |COMPETENZA | TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaio 2017 6.325.080,4
RISCOSSIONI (+)11.862.025,79 16.692.658,79 18.554.684,58
PAGAMENTI (-) 13.242.550,1( 15.329.016,338 18.571.566,4
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (= 6.308.198,5
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzat@hdicembre (-) 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (= 6.308.198,5
RESIDUI ATTIVI (+) 1 1.653.192,06 2.947.017,57 4.600.209,6
di cui derivanti da accertamenti di tributi effediti sulla base della stima

del dipartimento delle finanze 0,0o‘n
RESIDUI PASSIVI () | 325.165,85 2.658.914,41 2.984.080,2
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-) 501.530,61
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONT(Q

CAPITALE () 2.723.737,48
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2017 =) 4.699.059,84
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L'Avanzo di Amministrazione 2017 ¢ distinto come sgue:

Parte accantonata:

Fondo crediti dubbia esigibilita
Fondo rischi al 31/12/2017
Fondo accantonamenti vari
Totale parte accantonata

2.629.625,92
400.000,0(¢
20.154,3(
3.049.780,22

Parte vincolata:

| Vincoli derivanti da leggi e principi contabili 536.574,36
Totale parte destinata ad investimenti 183.394,99
Totale parte disponibile 929.310,29

2.1.2 Il Risultato della gestione economica anno 20

Con riferimento al nostro Ente il risultato economidell'esercizio 2017, confrontato con quello 2el6, é

rappresentato dalle risultanze contabili riporteta seguente tabella:

CONTO ECONOMICO SALDO 2017 SALDO 2016

COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 17.095.136,1 15.501.701,8
COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 16.096.424,2] 15.334.769,41
e ey e T POSTTVT E
Proventi finanziari 867,03 1.824,68
Oneri finanziari 209.835,39 213.327,09
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -208.968,35 -211.502,41
RETTIFICHE (D) 0 0
Proventi straordinari 723.936,93 704.237,11
Oneri Straordinari 492.394,73 557.008,9(
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 231.542,2( 147.228,23
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 1.021.285,71 102.658,27
Imposte 203.300,5( 214.888,84

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 817.985,23 -112.230,54
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2.1.3 Il Risultato della gestione patrimoniale ann@017

Nella tabella seguente sono riportati i valori patmiali riferiti al nostro ente per I'esercizio 2D confrontati con

quelli dell’'esercizio 2016.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO SALDO 2017 SALDO 2016

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0 0

Totale immobilizzazioni immateriali 180.657,64 183.840,671
Totale immobilizzazioni materiali 77.335.628,4 76.870.662,27
Totale immobilizzazioni finanziarie 5.422.041,8% 5.202.903,16¢
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 82.938.327,8] 82.257.406,10
Totale Rimanenze 69.835,61 74.730,172
Totale crediti 4.247.658,3( 4.395.790,7%
Totale attivita finanziarie che non costituiscomaniobilizzi 0

Totale disponibilita liquide 6.361.461,84 6.374.682,37
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 10.678.955,8] 10.845.203,24
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 32.561,86 19.935,93
TOTALE DELL'ATTIVO 93.649.845,5 03.122.545,2Y

STATO PATRIMONIALE PASSIVO SALDO 2017 SALDO 2016

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 82.233.176,7 80.946.569,96
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 420.154,3( 406.966,44
TOTALE T.F.R. (C) 0

TOTALE DEBITI (D) 10.098.161,8 10.995.593,52
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 898.352,61 773.415,3]
TOTALE DEL PASSIVO 93.649.845,5 93.122.545,2Y
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2.2 L'Analisi della gestione finanziaria

Il risultato complessivo della gestione finanzigrig essere scomposto considerando separatameetgti@ne di
competenza e la gestione dei residui.

Con riferimento alla gestione di competenza detmoBnte, ci troviamo di fronte ad una situaziowoatebile di
competenza quale quella riportata nella seguehtdiga

2.2.1 Composizione delle entrate di competenza an@017

i % di % di
Titoli Assestato Accertato realizzazione Incassato incasso
Utilizzo Av. Amm.ne 2.926.689,19
F.P.V. di parte corrente 509.940/44
F.P.V. in c/capitale 593.130,87
1 t'f{k‘)t;";‘;fiaco”e”“ di natwia 1303784362 1325910592 1017094  10.947.4531¢ 82.57%
2 Trasferimenti correnti 447.547,54 424.883,89 94,94% 379.431,84 89,30%
3 Entrate extratributarie 2.717.972p6 2.706.23595% 99,57% 2181.248.41  80,60%
4 Entrate in conto capitale 857.985/74 763.615,44 89,00% 743.183,24 97,32%
g Entrate da riduzione (di 731,38 731,38 100,00% 731,38 100,00%
attivita finanziarie
6 Accensione prestiti 387.306,38  387.306,34 100,00% 368.318,74  95,10%
7 Anticipazioni da istitutq 500.000,00 0,00 0,00% 0,00
tesoriere/cassiere
9 E;‘:{i?;edigier; conto terzi i€ 55555300  2.097.797.4( 56,31% 2.072.292,04  98,78%
TOTALE TITOLI 21.674.639.9] 19.639.676,3( 90,61% 16.692.658,7{  84.99%
TOTALE GENERALE 25.704.400,4] 19.639.676,3¢ 76,41% 16.692.658,7  84.99%

Accertamentidi Entrataanno 2017

M Entrate Tributarie

M Trasferimenti correnti

M Entrate extratributarie

Entrate in conto capitale

M Entrate dariduzione di attivita finanz.

M Accensione di prestiti

W Entrate per conto terzi
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2.2.2 Composizione delle spese di competenza anid 2

0, i 0, i
Titoli Assestato Impegnato F.P..V. /o .d' Pagato el
realizz. pagam.
Disavanzo di Amm.ne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1 Spese correnti 15.361.973,06 12.904.843,71  501.530,61  87,27%| 10.923.116,30  84,64%
2 Spese in conto capitale]  5.449.442,01  2.318.737,76 2.723.737,48  92,53%  1.970.957,92  8500%
3 Spese per incremento di 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
attivita' finanziarie
4 Rimborso di prestiti 667.732,35 666.551,87 0,000  99,82% 613.983,871  92,11%
g Chiusura anticipazioni 500.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 ;
tesoreria
7 SPesepercontoterziel  5.,0o5300  2.097.797.4( 0,00/ 56,31%|  1.820.95824  86,80%
partite di giro
TOTALE TITOLI 25.704.400,4] 17.987.930,74 3.225.268,04 82,53%| 15.329.016,3]  85,22%
TOTALE GENERALE 25.704.400,4] 17.987.930,74 3.225.268,04 82,53%| 15.329.016,3] 85,22%

Impegni di Spesa anno 2017

W Spese correnti
M Spese in conto capitale
W Rimborso di prestiti

Spese per conto terzi
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2.2.3 La gestione dei residui

La gestione dei residui nell'anno 2017 ha dato tualle seguenti risultanze:

GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI

Residui attivi al 01/01/2017
Residui riscossi nell’esercizio 2017

Maggiore/Minore accertamento residui

3.626.431

56

1.862.02%,79

-111.213,71

Residui attivi da riscuotere al 31/12/2017

1.653,06

Residui attivi da competenza al 31/12/2017

2.947 390

Totale Residui attivi al 31/12/2017

4.600.209,63

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

Residui passivi al 01/01/2017
Residui pagati nell'esercizio 2017

Minore impegni residui

3.624.934
3.242.55(
-57.218,4Q

Residui passivi da pagare al 31/12/2017

325.14

Residui passivi da competenza al 31/12/2017

2.648349

Totale Residui passivi al 31/12/2017

2.984.080

,35

5,85

26

Per un ulteriore approfondimento della gestioneresidui si riportano i seguenti indicatori sintéti

INDICE DI INCIDENZA DEI RESIDUI ATTIVI 2014 2015 2016 2017
Incidenza residui attivi = Totale dasiattivi 16,57% 14,39% 11,02% 15,01%
Totale accertamenti di competenza
INDICE DI INCIDENZA DEI RESIDUI PASSIVI 2014 2015 2016 2017
Incidenza residui passivi = Totale residipassivi 29,47% 15,66% 18,58% 14,78%
Totale impegni di competenza

Gli indici di incidenza dei residui (attivi e paggiesprimono il rapporto fra i residui sorti neiercizio ed il valore
delle operazioni di competenza dell'esercizio miedzs

Un valore elevato esprime un particolare allungamelei tempi di attuazione delle procedure ammiaiste e
contabili della gestione sia delle entrate cheedglese.
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2.2.4 La gestione di cassa

| valori di cassa risultanti dal Conto del bilangiono allineati con il Conto del tesoriere rimesgd termini di
legge e parificato da questa amministrazione. k@ donsistenza é riportata nella seguente tabella:

IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI CASSA GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo di cassa al 1° gennaio 6.325.080,41
Riscossioni 1.862.025,79 16.692.658,79 18.554.684,58
Pagamenti 3.242.550,10 15.329.016,38 18.571.566,48
Fondo di cassa al 31 dicembre 6.308.198,56

Per un ulteriore approfondimento della gestioneadisa si riportano i seguenti indicatori sintetici:

VELOCITA' DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE PROPRIE 2014 2015 2016 2017
e ) Riscossione Tit.I+lII
Velocita di riscossione = ) 82,72% | 82,67% 87,56% 82,23%
Accertam. Tit.I+lll
VELOCITA' DI GESTIONE DELLA SPESA CORRENTE PROPRIE 2014 2015 2016 2017
Pagamenti Tit.| competenza
Velocita di gestione spesa g - b 72,12% | 82,98% 84,39% 84,64%
Impegni Tit.| competenza

La "velocita di riscossione" misura la capacitd'dete di trasformare in liquidita situazioni crextie vantate nei
confronti di terzi. Nellanno 2017 si evidenzia walecremento della velocita di riscossione rispett@ramo
precedente.

La "velocita di gestione della spesa corrente” gdtendi valutare quanta parte degli impegni dgilesa corrente
trova, nel corso dell'anno, trasformazione nelteridri fasi della spesa, quali la liquidazionerdinazione ed il
pagamento. Nel 2017 si rileva un leggero incrematdtia velocita di gestione della spesa corrergpetio

all'anno precedente.

2.2.5 L'Analisi dell'utilizzo dell’Avanzo
Nelle tabelle seguenti viene presentato ['utilizeffettuato nel corso dellanno 2017 dellAvanzo di

Amministrazione 2016. A tal proposito, si ricordaed'Avanzo determinato con il rendiconto dell'aqmecedente
puod essere finalizzato alla copertura di spesentire di investimento.

AVANZO 2016 APPLICATO NELL'ESERCIZIO 2017 IMPORTO

Avanzo applicato a Spese correnti 40.000,00

Avanzo applicato per Investimenti 2.886.689,19
TOTALE AVANZO APPLICATO 2.926.689,19

L'applicazione dell’Avanzo nel quadriennio 2011/2@ riassunto nella seguente tabella

AVANZO 2012 AVANZO 2013 AVANZO 2014 AVANZO 2015 AVANZO 2016
APPLICATO NEL | APPLICATO NEL | APPLICATO NEL | APPLICATO NEL | APPLICATO NEL
2013 2014 2015 2016 2017
552.632,21 407.812,00 1.038.730,77 1.054.437,25 262689,19
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2.2.6 L'Analisi dell'entrata

La gestione dell'entrata per I'anno 2017, in terdhistanziamenti, accertamenti e riscossioni anpetenza, e
riepilogata per titoli nella seguente tabella:

contributiva e perequativa

11.822.600,00

13.037.843,62

13.259.105,92

Titoli - Denominazione Pre_w_smne PRSI Accertato Incassato
iniziale assestata
Utilizzo avanzo di Amministrazione 0,00 2.926.689,1
Fondo pluriennale vincolato per spese corfenti 2.155,34 509.940,44
Fond_o pluriennale vincolato per spese in 0.00 593.130,81
c/capitale
1 - Entrate  correnti di natura tributa

10.947.453,16

2 - Trasferimenti correnti 368.209,[/6 447.547,54 424.883,89 379.431,84
3 - Entrate extratributarie 2.616.067/00 2.717.972,26 2.706.235,9% 2.181.248,41
4 - Entrate in conto capitale 723.300,00 857.985,74 763.615,44 743.183,22
5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0@, 731,38 731,38 731,38
6 - Accensione prestiti 973.044,07 387.306, 39 387.306,38 368.318,74
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0200,00 500.000,0( 0,00 0,00
9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 3.52D,00 3.725.253,00  2.097.797,40  2.072.292,04
TOTALE TITOLI 20.525.720,883 21.674.639,92 19.639.676,36 16.692.658,79
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 20.527.876,1 25.704.400,4 19.639.676,3 16.692.658,79
Ai fini della presente analisi & utile considerarehe i seguenti indicatori di autonomia:
INDICATORI DI AUTONOMIA 2014 2015 2016 2017
L L Titolo | + 1lI o o o o

Autonomia finanziaria = Titolo | + 11+ 1II 96,38% 97,16% 95,27% 97,41%
Autonomia impositiva = Ulicle I 83,96% 81,20% 77,42% 80,90%

P = Titolo | + Il + 11l 2070 =070 e 2070

L'indice di autonomia finanziaria evidenzia la czigadell'ente di acquisire autonomamente le digpita per il
finanziamento della spesa, senza il ricorso afdrasenti di parte corrente.
L'indice di autonomia impositiva permette di appradire il significato dell'indice di autonomia fimaaria,
evidenziando quanta parte delle entrate corremticdnducibile al gettito tributario di parte cente.

Nel 2017 sirileva un incremento sia dell’autonofim@nziaria che dell’autonomia impositiva rispedld2016.

Oltre agli indicatori di autonomia é utile analirzanche i seguenti indicatori di carattere finanai

INDICATORI FINANZIARI 2014 2015 2016 2017
Pressione finanziaria = _Titolo [ +1il |.+ i 671,80 637,50 663,52 715,54
Popolazione
. . L Titolo |
Pressione tributaria = - 585,23 533,53 539,18 595,91
Popolazione

Gli indici di pressione finanziaria e tributariarpettono di valutare l'impatto medio delle politcfinanziarie e

fiscali sulla popolazione.
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2.2.4.1 Le Entrate tributarie

Accertamenti | Accertamenti
2016 2017

Tipologia 0101 - Imposte tasse e proventi assimilat 10.109.260,24 11.364.866,81
Tipologia 0104 - Compartecipazioni di tributi 0 0
Tipologia 0301 - Fondi perequativi da Amministragi€entral 2.027.642,00 1.894.239,11
Tipologia 0302 - Fondi perequativi dalla Regionerovincia 0 0
autonoma

Totale entrate tributarie 12.136.902,2¢ 13.259.105,92

In considerazione della rilevanza che le entrabeitarie hanno sul bilancio dell'ente, anche insiderazione del
rilevante impatto che le politiche tributarie disgano sulla popolazione amministrata, si procetie selguente
analisi distinta per voce:

- I.LM.U. - IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA

Per I'anno 2017 sono state confermate, con la @@ildi approvazione del Bilancio di previsione 20&7aliquote
fissate dal Consiglio comunale con la deliberalndél 31/07/2014 e precisamente:

Aliquote I.M.U. anno 2014 anno 2015 anno 2016 anno 2017
Aliguota ordinaria 7,6%0 7,6%0 7,6%0 7,6%0
Abitazione principale €ategorie A1, A8 e A

abitazionicosiddette “di lusso” 6,0%0 6,0%o0 6,0%o0 6,0%o0
Gettito I.M.U. 2013 2014 2015 2016 2017
Accertamenti 5.479.902,20 4.637.069,61 4.378.150,2fy 4.417.190,2y 5.508.464,79
Riscossioni (Res. + Comp.) 5.587.217,70 4.677.739,32 4.378.150,2Y 4.417.190,2Y 4.670.766,6Y

| dati riportati del gettito IMU sono comprensivelth quota trattenuta dallo Stato destinata affialitazione del
Fondo di solidarieta comunale. Gli accertamenti2El7 comprendono gli avvisi di accertamento petazioni
coperti in parte dal Fondo crediti di dubbia esigé

- TASI-TRIBUTO PER | SERVIZI INDIVISIBILI
Nellanno 2014 é stata istituita la Tasi, compoeet¢lla I'Imposta Unica Comunale (IUC) previstaladlegge
147/2013. Essa si basa su due presupposti imppsitio costituito dal possesso degli immobili dtt@ collegato

alla fruizione dei servizi comunali.

Aliquote e detrazioni per anno 2017

TASI 2017 aliquota base Incremento allqgota detralzp ne

aliquota base | applicata | dal 4° figlio
TASI abitazione principale 0,1% 0,06% 0,16% €. 50,0Q
TASI altri immobili 0,1% 0,13% 0,23% -
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Dall'anno 2016, con la Legge di Stabilita 2016 tates abolita la Tasi sulle abitazioni principalbngprese quelle
degli inquilini, ad eccezione delle categorie dida (A/1, A/8 e A/9), per I'eliminazione & stateyisto dallo
Stato un ristoro pari ad €. 838.993,01 consolid&id-ondo di Solidarieta Comunale.

Il gettito del tributo & stato il seguente

TASI 2014 2015 2016 2017
Accertamenti 2.689.804,50 2.724.720,38 1.914.260,42 2.139.469,16
Riscossioni (Res. + Comp 2.689.804,50 2.724.720,38 1.914.260,42 1.968.450,85

Gli accertamenti del 2017 comprendono gli avvisaectiertamento per violazioni coperti in parte daitdfo crediti
di dubbia esigibilita

- Tassa Smaltimento Rifiuti Solidi Urbani — TARSUT/ARES / TARI (compresa 'addizionale erariale e
provinciale)

Dal 2013 la TARSU e stata sostituita dalla TARE&E2014 dalla TARI, gli importi indicati comprenuo sia la
TARI di competenza che i recuperi TARSU e TARE3eoitlle addizionali.

TARSU 2013 2014 2015 2016 2017
Accertamenti 2.986.931,04 2.961.051,02  2.767.905,64  2.730.294,11  2.692.333,52
Riscossion 3.910.508,71  2.056.858,31 2.564.576,99  3.083.349,19  2.451.767,61

- Addizionale comunale all'lRPEF

Nellanno 2007 I'Ente ha istituito I'addizionale moinale allIRPEF con l'aliquota dello 0,4%, dalltam 2012
l'aliquota é stata portata allo 0,6% con una sodjliesenzione fino ad €. 12.000,00 per i reddipetfisione.
L'importo degli accertamenti & stato determinatdése ai dati forniti dal Ministero Economia e Fipa relativi
agli imponibili IRPEF.

Addizionale comunale all'lRPEF 2014 2015 2016 2017
Accertamenti 1.770.000,00 1.830.000,00 1.839.500,00 1.890.000,00
Riscossion 1.821.390,55 1.859.017,22 1.909.186,20 1.967.077,40
- Fondo solidarieta comunale.
| trasferimenti per il Fondo di Solidarieta Comunabno i seguenti:
FSR/FSC 2014 2015 2016 2017
Accertamenti 883.464,72 231.475,48 958.038,338 824.635,44
Riscossion 1.003.536,99 316.020,29 889.123,98 889.123,98

Gli importi del Fondo di solidarieta comunale sastati indicati al netto della quota relativa alfaéntazione
proveniente dalle riscossioni dell'IMU.
Il Fondo di solidarieta comunale dal’anno 2016 poemde il ristoro per I'abolizione TASI 1 casa per

838.993,01.
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2.2.4.2 Le Entrate da trasferimenti correnti

Accertamenti | Accertamenti
2016 2017

Tlpolqgla 0101 - Trasferimenti correnti da Ammingioni 734.664.11 416.833.89
pubbliche
Tipologia 0102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0 0
Tipologia 0103 - Trasferimenti correnti da Imprese 7.050,00 8.050,00
Tipologia 0104 - Trasferimenti correnti da Istitoai Sociali 0 0
Private
Tipologia 0105 - Trasferimenti correnti dalla UEl@ Resto de 0 0
Mondo

Totale trasferimenti correnti 741.714,11 424.883,89
2.2.4.3 Le Entrate extratributarie

Accertamenti | Accertamenti
2016 2017

Tipologia _0100 -_Ven(_jlta di beni e servizi e protvegerivanti 1.834.444.94  1.711.189.5%
dalla gestione dei beni
Tlpolog!a 0200 - 'Provent'l \derlvan"u' daI.I attivitd dontrollo e 194.908,17 259.000,44
repressione delle irregolarita e degli illeciti
Tipologia 0300 - Interessi attivi 1.824,68 867,03
Tipologia 0400 - Altre entrate da redditi da caleita 0,00 0,00
Tipologia 0500 - Rimborsi e altre entrate correnti 767.683,3( 735.178,93

Totale entrate extratributarie 2.798.861,0¢  2.706.235,95

Tra le principali entrate relative al titolo 1l fiérate extratributarie” si segnalano:

- Sanzioni amministrative del Codice della Stradat( 208)

L'andamento del gettito nel corso dell'anno é tagalin diminuzione rispetto a quello degli annégedenti come

risulta dalla seguente tabella:

Sanzioni amministrative 2014 2015 2016 2017
Accertamenti 103.238,87 178.035,86 155.360,41 246.598,27
Riscossion 103.238,87 102.343,52 110.731,03 141.912,11

Si precisa che dall'anno 2015 gli accertamenti sadiiordo del “Fondo crediti di dubbia esigibilita€osi come

previsto dai nuovi principi contabili.

Il 50% del gettito € stato destinato al migliorateedella segnaletica stradale, per potenziamerttoitatdi
controllo e per il miglioramento della circolazioagadale compresi gli utenti deboli, come previdad’art. 208

del Codice della strada.
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- Mense scolastiche

Il servizio e stato istituito nell’anno 2010 e cosieevince dal progressivo incremento degli impérin costante
potenziamento:

Mense scolastiche 2014 2015 2016 2017
Accertamenti 161.673,00 198.461,40 231.466,80 280.907,40
Riscossion 156.309,03 192.866,05% 219.884,99 256.907,41

- COSAP (Canone occupazione spazi ed aree pubbliche

COSAP 2014 2015 2016 2017
Accertamenti 82.895,87 111.382,34 128.889,76 90.372,12
Riscossion 82.895,87 111.382,34 108.608,63 91.394,31

-Proventi dei fitti di immobili comunali

L'incremento degli introiti degli affitti dal 201% dovuto un diverso modo di contabilizzare i fitegli alloggi
comunali gestite dall’Aler.

Fitti immobili comunali 2014 2015 2016 2017
Accertamenti 13.145,11 155.075,36 224.169,80 254.271,58
Riscossion 17.453,6% 155.075,36 219.114,65% 255.432,99

2.2.4.4 Le Entrate in conto capitale

Gli accertamenti di entrata del Titolo IV per 'an2017, confrontati con quelli di due anni precdijesono
riportati nella tabella che segue:

Entrate da alienazioni e trasferimenti di capitale Importo 2015 | Importo 2016 | Importo 2017
PROVENTI DA CONCESSIONI CIMITERIALI 58.802,52  290.200,00 99.500,0(
ALIENAZIONE DI BENI MOBILI 0,00 0,00 0,00
ALIENAZIONI DI IMMOBILI 21.370,00 44.545,00 5.472,0(
ALIENAZIONI DI ABITAZIONI 2.300,58 0,00 2.107,2(
CESSIONE DIRITTI DI SU IMMOBILI 27.308,76 68.466,12 3.976,1(
TRASFERIMENTI STATALI PER INVESTIMENTI 146.464,02 31.391,27 0,00
TRASFERIMENTI DI CAPITALE DALLA REGIONE 350.693,00  338.865,00 50.432,22
TRASFERIMENTI DA PROVINCIA PER INVESTIMENTI 0,0p 0,00 0,00
TRASFERIMENTI DA COMUNITA’ MONTANA PER
INVESTIMENTI 0,0,0 4.691,24 33.500,0(
TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI LOCALI 0,00 0,00 26.813,29
PROVENTI DELLE CONCESSIONI EDILIZIE 433.224,39  286.168,77 468.621,60
PROVENTI CONDONO EDILIZIO 0,00 0,00 0,00
TRASFERIMENTI DA PRIVATI PER INVESTIMENTI 92.134,56 0,00 73.193,03

Tota 1.132.297,8 1.066.343,4 763.615,44

2.2.4.5 Le Entrate per accensioni di prestiti

Con riferimento al titolo VI, infine, si segnala eh® stata contabilizzata la quota di €. 312.683l8&in
finanziamento regionale a rimborso, senza interasi$vato nel 2016 per i lavori di adeguamentesgutturazione
scuola primaria “Bachelet”. Inoltre si é fatto niso ad una devoluzione di quota residua di mutecgatentemente
acceso, per un importo di € 74.617,20, destinanadlerventi su scuole primarie.
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2.2.5 L'Analisi della Spesa

Con riferimento alla spesa la tabella seguenteloiggp I'andamento nell’esercizio 2017 per ciasdtoid:

Titoli e Descrizione Assestato Impegnato F.P.V. l\gggge Pagato Da riportare
Disavanzo di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amministrazione
1 - Spese Correnti 15.361.973,06 12.904.843,71  501.530,61] 1.955.598,74 10.923.116,30 1.981.727,41
2 - Spese in Conto Capitale| 5.449.442,01] 2.318.737,76 2.723.737,4§ 406.966,77 1.970.957,97 347.779,84
3 - Spese per Incremento d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Attivita Finanziarie
4 - Rimborso di Prestiti 667.732,35 666.551,87 0,00 1.180,48 613.983,87 52.568,00
5 - Chiusura Anticipazioni da 5 504 o 0,00 0,00/  500.000,00 0,00 0,00
Istituto Tesoriere/Cassiere
7 - Spese per Conto Terzie 5 255 55300 2.097.797,4¢ 0,00| 1.627.45560 1.820.95824 276.839.16
Partite di Giro

TOTALE 25.704.400,4% 17.987.930,74 3.225.268,09 4.491.201,59 15.329.016,3] 2.658.914,41

Confronto degli impegni della spesa corrente suddiper Missioni anni 2016 / 2017:

Missioni 2016 2017
1 Serviziistituzionali, generali e di gestione 3.675.560,21 3.501.038,60
3 Ordine pubblico e sicurezza 574.556,7( 581.368,44
4 Istruzione e diritto allo studio 1.975.332,99  2.005.494,28
5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle atticiidturali 373.450,15 401.047,09
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 394.680,09 213.871,97
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 373.422,68 405.680,17
9 Sviluppo_ sostenibile e tutela del territorio e
del’ambiente 2.439.066,28  2.432.262,13
10 Trasporti e diritto alla mobilita’ 850.305,86 869.783,01
11 Soccorso civile 56.286,00 63.999,00
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 2.471.351,29  2.290.837,06
13 Tutela della salute 12.385,51 8.456,13
14 Sviluppo economico e competitivita 88.534,91 89.250,23
15 Politiche per il lavoro e la formazione professile 35.698,66 40.428,37
17 Energia e diversificazione delle fonti enerdwetic 5.555,23 1.327,28
TOTALI 13.326.186,5¢ 12.904.843,71

Per conoscere l'entita dei fattori produttivi dirattere corrente acquisiti nel corso dell’esercigimpportuno
procedere all'analisi per macroaggregati dellaspesrente (Titolo I) e della spesa in conto cdgi(@itolo 1),

come riportata nelle segu

enti tabelle:
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Macroaggregati Spesa corrente

Impegni 2016 | Impegni 2017

101 - Redditi da lavoro dipendente

3.192.301,86 3.135.583,10

102 - Imposte e tasse a carico dell'ente

235.124,54 223.731,17

103 - Acquisto di beni e servizi

6.916.185|59 6.906.267,12

104 - Trasferimenti correnti

2.116.570,86 1.883.458,9%

107 - Interessi passivi

238.394,07 209.835,38

108 - Altre spese per redditi da capitale

0 0

109 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

368,27 213.193,8¢

110 - Altre spese correnti

463.233|37  332.774,13

TOTALE

13.326.186,5¢ 12.904.843,71

Macroaggregati Spesa conto capitale

Impegni 2016 | Impegni 2017

201 - Tributi in conto capitale a carico dell'ente

0 0

202 - Investimenti fissi lordi e acquisto di teriren

2.123.956,82 2.299.729,76

203 - Contributi agli investimenti

19.016,p0 19.008,00

204 - Altri trasferimenti in conto capitale

0 0

205 - Altre spese in conto capitale

0 0

TOTALE

2.142.972,87 2.318.737,7%

2.2.5.1 L'Analisi della spesa per indici

Per migliorare la capacita informativa dei datisgiesa esposti in bilancio & opportuno ricorreraralisi dei

seguenti indicatori di carattere generale:

- Rigidita della spesa corrente

Misura l'entita delle spese fisse (personale erdéssi passivi Mutui/Boc) in rapporto con il totalelle spese
correnti, evidenziando il grado di discrezionatiglle possibilita di spesa nel breve periodo

INDICE DI RIGIDITA' DELLA SPESA
CORRENTE

2014 2015 2016 2017

Rigidita della spesa corrente =Personale + Interessi passi

Titolo | Spesa

2597% | 24,51%  25,88% 25,929

Si evidenzia un leggero incremento, rispetto all@aprecedente, dell'indice di rigidita della spesaente.

- Incidenza degli interessi passivi sulle spesereati

Misura la rigidita di spesa corrente connessapléiche di investimento poste in essere nei pené anni. La
sua modifica € connessa ad interventi di natutdtstale sul debito.

INDICE DI INCIDENZA DEGLI INTERESSI PASSIVI
SULLE SPESE CORRENTI

2014 2015 2016 2017

Incidenza interessi passivi sulle spese correhiieressi passiv
Titolo | speseia

! 2,07% 1,99% 1,79% 1,63%

Si evidenzia un progressivo decremento dell'incidedegli interessi passivi sulle spese correnti.
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- Incidenza delle spese del personale sulle spesesnti

Misura la rigidita di spesa corrente relativa alte@sa per il personale.

INDICE DI INCIDENZA DELLE SPESE DEL

PERSONALE SULLE SPESE CORRENT] 2014 2015 2016 | 2017

Incidenza del personale sulle spese correntiPersonale

. | 22,44% 23,89% 23,969 24,30%
Titolo | spesa

Si evidenzia un lieve incremento dell'incidenzal@spese del personale sulle spese correnti d@ahatoiduzione
delle spese correnti.

- Spesa corrente pro-capite

Misura la spesa dell'ente per attivita ordinam@gportata al numero dei cittadini.

INDICE DI SPESA CORRENTE PRO CAPITE 2014 2015 2016 2017

__Titolo | spes
Titolo Ispesa | g5 50 | 50876 | 59201 579,99
N° abitanti

Spesa corrente pro-capit

[1°

Si evidenzia un costante decremento dell’indicgpdisa corrente pro-capite.

- Spesa in conto capitale pro-capite

Misura la spesa dell'ente per investimento, rapp@l numero dei cittadini.

INDICE DI SPESA IN CONTO CAPITALE PRO 2014 2015 2016 2017
CAPITE

. . ] Titolo Il spesa
Spesa in c/capitale pro capite| = N° abitanti 63,77 85,89 95,20 104,21

Si evidenzia un costante incremento rispetto agli precedenti dell'indice di spesa per investimpri-capite.
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2.3 L'Indebitamento

L’indebitamento & stato oggetto di particolare nmmaiggio da parte dell’ente che, a tal riguardochecato di
porre in essere una politica degli investimentirnsgetto dei limiti di legge imposti dal D. Lgs62/2000.

Sotto il profilo strutturale, il ricorso al credi® ripercuote sul bilancio dell’ente per tuttadiarata del periodo di
ammortamento del finanziamento, e le relative qaoiateresse devono trovare copertura in bilaaticaverso la
riduzione delle spese correnti o con un incremeaette entrate correnti.

L'intera attivita di acquisizione delle fonti é tstgpredisposta cercando di minimizzare l'impattaermini di
maggiore spesa futura, nell'anno 2017 é stata boizizata la quota di €. 312.689,18 di un finanzéemo regionale
a rimborso, senza interessi, attivato nel 2016 ipvori di adeguamento e ristrutturazione scuotangria
“Bachelet”. Inoltre si e fatto ricorso ad una dexmbne di quota residua di un mutuo precedenternemteso, per
un importo di € 74.617,20, destinandola a interivemiscuole primarie

Descrizione / anno 2014 2015 2016 2017
Residuo debito inizio anno 7.572.493,45 6.853.986,95 6.168.091,7% 5.618.451,19
Nuovi Prestiti 0,0( 0,00 104.229,73 312.689,1§
Prestiti Rimborsati 718.506,50 685.895,2( 653.870,29 666.551,87
Estinzioni anticipate 0,00 0,00 0,00 0,00
Residuo debito fine anno 6.853.986,97 6.168.091,7f 5.618.451,14¢ 5.264.588,50

2.3.1 La Capacita di indebitamento residua al 31.12017

La capacita di indebitamento costituisce un inditgetico di natura giuscontabile che limita le gb#ita di
indebitamento.

A tal riguardo, la normativa vigente prevede ilidte di contrazione di nuovi mutui se l'importo aate degli
interessi riferiti a nuove forme di indebitamentsommato agli interessi per mutui precedentementératti ed a
quelli derivanti da garanzie prestate ai sensiatéttolo 207 del TUEL, al netto dei contributitstiae regionali in
conto interessi, supera il 10% delle entrate ixadaai primi tre titoli delle entrate del rendicontlel penultimo
anno precedente quello in cui viene deliberatadazione dei mutui.

Nella tabella sottostante é riportato il calcoltialeapacita di indebitamento residuo alla data3d#12/2017.

CAPACITA' DI INDEBITAMENTO Importi
Titolo 1° (rendiconto 2016) 12.136.902,24
Titolo 11° (rendiconto 2016) 741.714,11

Titolo IlI° (rendiconto 2016)
Totale entrate correnti - Rendiconto 2016

2.798.861,09
15.677.477,44

=+

Limite di impegno di spesa per interessi passiOf) \ 1.567.747,74

Quota interessi su mutui e Boc in ammortamento al

31/12/2017 209.835,39
Quota interessi su Fideiussioni anno 2017 35.909,64
Totale interessi e fideiussioni 245.745,02
Incidenza percentuale sulle entrate correnti 1,67%

Quota impegnabile per interessi su huovi mutui

1.322.002,72

D
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2.3.2 Analisi dell'indebitamento

Di seguito, viene esposta un’analisi dell'indebi¢gamto dell’ente, realizzata mediante degli indicaser un arco

temporale di sei anni, dal 2012 al 2017, rappreseanche in forma grafica:

Trend del debito rapportato al patrimonio netto del'ente

Descrizione / anno 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Indebitamento 8.578.757,61 7.572.493,4%5 6.853.986,95 6.168.091,7% 5.618.451,19 5.264.588,5
Patrimonio netto 59.165.155,5669.008.312,95 59.028.425,86 58.961.150,2) 80.946.569,96 82.233.176,7
Nel 2016 il Patrimonio netto € stato rivalutato damuovi criteri del D.lgs 118/2011

\
Trend del debito rapportato al patrimonio netto dell'ente
89.000.000
84.000.000 2
79.000.000
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69.000.000 /
4.000.000 //
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44 000.000
39.000.000
34 000.000
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24.000.000
19.000.000
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4.000.000 ~ = ; = . @ !
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=—@—[ndebitamento == Patrimonio netto
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Raffronto assunzione mutui-BOC / Investimenti
Descrizione / ann 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Impegni per investimenti 1.667.332,98.405.413,00 1.465.243,02 1.944.674,32 2.142.972,82 2.318.737,76
I/Assunzione Mutui-Boc 0,00 0,00 0,00 0,00 104.229,73 387.306,3¢
% mutui su investimenti 0,00p% 0,00% 0,00% 0,00% 4,86% 16,70%
s ™
OImpegni per investimenti
RAFFRONTO ASSUNZIONE MUTUI-BOC /INVESTIMENTI
0O Assunzione Mutui-Boc

2.500.000
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Rapporto interessi Mutui-BOC / Spesa corrente

L

Descrizione / anno 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Interessi Mutui-Boc 446.108,52 340.661,9% 305.338,88 270.189,26  238.394,07 209.835,3¢
Spesa corrente 13.949.350,0#.256.651,37 14.755.880,5513.556.489,00 13.326.186,56 12.904.843,7
% interessi su spesa corrente 3,20% 2,39% 2,07% 1,99% 1,79% 1,63%
é RAPPORTO INTERESSI SU MUTUI-BOC /SPESA CORRENTE B Interessi Mutui-Boc

OSpesa corrente
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
§.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
3,20% 2,39% 2,07% 1,99% 1,79% 1.63%
o | = = |
2012 2013 2014 2015 2016 2017
. v
Rapporto Rimborso capitale / interessi Mutui-BOC
Descrizione / anno 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rimborso capitale mutui/boc 2.419.056,311.006.264,16 718.506,50 685.895,20 653.870,29 613.983,87
Interessi mutui/boc 446.108,52 340.661,9% 305.338,88 270.189,26 238.394,07 209.835,34
Totale ammortamento mutui |  2.865.164,88 1.346.926,11 1.023.845,38 956.084,46 892.264,36 823.819,21
L'importo del rimborso capitale anno 2012 comprefalguota di estinzione anticipata mutui per €.1L3%1,24
4 RAPPORTO RIMBORSO CAPITALE / INTERESSI MUTUI-BOC R
OInteressi mutui/boc  ORimborso capitale mutui/boc
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017
. S
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3. | PARAMETRI DI DEFICIT STRUTTURALE

L'articolo 228 del D.Lgs. n. 267/2000, al comma $eguenti, prevede chal Conto del bilancio sono annesse la
tabella dei parametri di riscontro della situaziodedeficitarieta strutturale...”.

Si tratta di una disposizione che assume una valeriarmativa di particolare rilevanza finalizzatd evidenziare
difficolta tali da delineare condizioni di pre-disso finanziario e, come tale, da tenere sottorotot

Con decreto del Ministero dell'Interno del 18 fetibr2013 sono stati fissati i parametri obiettiviiterimento.

Nelle tabelle seguente si riportano i risultati p@rametri applicati al nostro Ente per 'anno 2017

Valore negativo del risultato contabile di gesti@uperiore in termini di valor
1 |assoluto al 5 per cento rispetto alle entrate otir(a tali fini al risultato contabile NEGATIVO
si aggiunge l'avanzo di amministrazione utilizzago le spese di investimento)

D

D

RISULTATO CONTABILE DI GESTIONE NEGATIVO (con avanzo di
amministrazione applicato per spese di investinjento

ENTRATE CORRENTI 16.390.225,77
PERCENTUALE

NO

Volume dei residui attivi di nuova formazione proignti dalla gestione di

competenza e relative ai titoli | e Ill, con I'dssione delle risorse a titolo di
2 |fondo sperimentale di riequilibrio di cui all'atio 2 del decreto legislativo n.23 NEGATIVO
del 2011 o di fondo di solidarieta di cui all'adio 1,comma 380 della legge 24
dicembre 2013 n.228,superiori al 42 per centovdkiri di accertamento delle
entrate dei medesimi titoli | e Il esclusi gli @tamenti delle predette risorse &
titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o dirido solidarieta;

RESIDUI ATTIVI DI NUOVA FORMAZIONE 2.779.360,01
ENTRATE PROPRIE (al netto delle entrate per addiziotRREF) 14.071.102,76
PERCENTUALE 19,75%

Ammontare dei residui attivi provenienti dalla geisé dei residui attivi e di cui
al titolo | e al titolo 11l superiore al 65 perre ,ad esclusione eventuali residyi
3 da risorse a titolo di fondo sperimentale di ridiquib di cui all'articolo 2 del

decreto legislativo n.23 del 2011 o di fondo didadieta di cui all'articolo NEGATIVO
1,comma 380 della legge 24 dicembre 2013 n.228réqtp agli accertamenti
della gestione di competenza delle entrate dei gieilétoli | e Il ad esclusione
degli accertamenti delle predette risorse a tithlimndo sperimentale di
riequilibrio o di fondo solidarieta;
RESIDUI ATTIVI DA RIPORTARE 1.619.357,02
ENTRATE PROPRIE 14.071.102,76
PERCENTUALE 11,51%
4 Volume dgi_ residui. passivi complessivi provenietdi titolo | superiore al 40 per NEGATIVO
cento degli impegni della medesima spesa corrente
RESIDUI PASSIVI DI NUOVA FORMAZIONE 2.204.808,69
SPESE CORRENTI 12.904.843,71
PERCENTUALE 17,09%

Esistenza di procedimenti di esecuzione forzatarmngeallo 0,5 per cento delle
5 |spese correnti anche se non hanno prodotto viacsdiguito delle disposizioni di NEGATIVO
cui all'articolo 159 del TUEL
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Volume complessivo delle spese di personale a Viémio rapportato al volume
complessivo delle entrate correnti desumibili dailitl, Il e Ill superiore al 40

6 per cento per i comuni inferiori a 5.000 abitastiperiore al 39 per cento per i NEGATIVO
comuni da 5.000 a 29.999 abitanti e superiore ab8Bcento per i comuni oltre|i
29.999 abitanti; tale valore € calcolato al nettbabntributi regionali nonché di
altri enti pubblici finalizzati a finanziare sgedi personale per cui il valore di
tali contributi va detratto sia al numeratore chdemominatore del parametro;
SPESE PER IL PERSONALE 3.433.598,85
ENTRATE CORRENTI 16.390.225,77
PERCENTUALE 20,95%
Consistenza dei debiti di finanziamento non ass@i contribuzioni superiore a|
150 per cento rispetto alle entrate correnti ghegnti che presentano un risultato
7 | contabile di gestione positivo e superiore al f@0cento per gli enti che NEGATIVO
presentano un risultato contabile di gestione tegafermo restando il rispettg
del limite di indebitamento di cui all’articolo 2@l tuoel, con le modifiche di
cui all'art 8,comma 1 della legge 12 novembre 201183 , a decorrere dall' 1
gennaio 2012;
CONSISTENZA DEI DEBITI DI FINANZIAMENTO 5.264.588,50
RISULTATO CONTABILE DI GESTIONE -1.573.522,47
ENTRATE CORRENTI 16.390.225,77
PERCENTUALE 32,12%
Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi re@rso dell'esercizio superiore
8 |all'l per cento rispetto ai valori di accertametiédie entrate correnti (I'indice [si NEGATIVO
considera negativo ove tale soglia venga supanatati gli ultimi tre anni)
DEBITI FUORI BILANCIO 2017 6.576,69
ENTRATE CORRENTI ANNO 2017 16.390.225,77
DEBITI FUORI BILANCIO 2016 107.775,69
ENTRATE CORRENTI ANNO 2016 15.677.477,44
DEBITI FUORI BILANCIO 2015 172.047,10

ENTRATE CORRENTI ANNO 2015

14.876.685,54

Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazibtasoreria non rimborsate

SALVAGUARDIA DI CUI ALL’ART. 193 DEL TUEL

° superiori al 5 per cento rispetto alle entrate exatir NEGATIVO
ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 0,00
ENTRATE CORRENTI 16.390.225,77
PERCENTUALE 0,00%

Ripiano squilibri in sede di provvedimento di sguardia di cui all’art. 193 del
tuoel con misure di alienazione di beni patrimania/o avanzo di
10 - . . i ) NEGATIVO
amministrazione superiore al 5% dei valori dellasspcorrente, fermo restando
guanto previsto dall’arti
AVANZO DI AMM.NE DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE DESTINATO ALLA 0,00

SPESE CORRENTI

12.904.843,71

PERCENTUALE

0,00%

Si evidenzia come tutti i parametri obiettivi panino 2017 risultino negativi.
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In occasione del rendiconto 2017, gli enti locavdno predisporre una seconda tabella, avente
valore conoscitivo, riportante i nuovi indicatorec dovrebbero diventare definitivi una volta
terminato il periodo di osservazione.

PARAMETRI PER L'INDIVIDUAZIONE DEGLI ENTI LOCALI ST RUTTURALMENTE DEFICITARI
Articolo 242 del T.U.E.L. - Nuovo sistema parametrie

Rendiconto esercizio 2017

Parametro | Tipologia indicatore Soglia Valore| Rispettato

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo,

P1 personale e debito) su entrate correnti rispeiato=di 47 25,88 X
2.8 Incidenza degli incassi delle entrare proprie

P2 sulle previsioni definitive di parte corrente risipgo se >=di 26 68,11 X

P3 3.2 Anticipazioni chiuse solo contabilmente eitgo se <= di 0,00 0,00 X

P4 10.3 Sostenibilita debiti finanziari rispettaw<=di 15 5,3b X
12.4 Sostenibilita disavanzo effettivamente a

P5 carico dell'esercizio rispettato se <=di 1,20 0,00 X

P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati rispetta® <= di 1,00 0,04 X
13.2 + 13.3 Debiti in corso di riconoscimento +

P7 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento pesgtato se <= di 0,60 0,00 X

P8 Effettiva capacita di riscossione rispettatoseli 55 80,13 X
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4. | CONTROLLI SPECIFICI EX LEGE

Nell’ambito della propria attivita di verifica I'titio di controllo interno non si € limitato a rimatrare gli equilibri
finanziari ed il rispetto degli obiettivi programti@ della gestione, ma ha, nel rispetto di qugmtevisto da varie
disposizioni legislative, ottemperato ad alcunimagenenti di legge, quelli riguardanti la verifica:

« del rispetto dei vincoli di finanza pubblica

« delle procedure di acquisto di beni e servizi

e degli incarichi per studi, ricerche e consulenze

» delle spese del personale

» sulla tempestivita dei pagamenti

» delle spese di rappresentanza

« controllo successivo di regolarita amministrativa

Nei paragrafi che seguono analizzeremo singolarengascuno di essi.

4.1 La verifica del rispetto dei vincoli di finanzapubblica anno 2017

Equilibrio Finale di Competenza

La legge n. 208 del 2015, la legge di Stabilitaip@016, ha disposto il superamento del Pattotdbiita
sostituendolo con un meccanismo di pareggio dnbitaispirato alla Legge 243 del 2012, prevedendo u
unico obiettivo costituito dall’equilibrio tra eistie e spese finali in termini di sola competenza.

La differenza tra tali entrate e spese deve riilt@n negativa; tale saldo & considerato rapptatben ai
fini dell'indebitamento netto nazionale, in lineancgli equilibri di finanza pubblica richiesti dé&Jhione
Europea.

Le modifiche successivamente introdotte alla Legd48/2012 hanno ridimensionato fortemente i vincoli
che tale legge aveva normato; non € piu richiest@ggiungimento dei quattro vincoli inizialmente
stabiliti, di cassa e di competenza della parteecie e parte capitale delle entrate e spese,fmalirimane

il solo obiettivo rappresentato dal valore non riegan termini di competenza del saldo tra entespese
finali. Il principio richiede che vi sia equilibritra entrate finali (primi 5 Titolo di Entrata deilancio) e
spese finali (primi 3 Titoli di spesa del bilancity differenza tra i 2 macroaggregati (E-S) noo pssere
negativa. Viene altresi specificato che & concesso considerare all'interno dei conteggi ai finillde
entrate e spese finali il Fondo crediti di dublsagibilita e i Fondi spese e rischi futuri destirmtonfluire
nel risultato di amministrazione.

Per il 2017 é stabilito che rientrino all'interdel prospetto di calcolo degli equilibri finali dompetenza
sia il Fondo Pluriennale Vincolato di parte coteeche in conto capitale, sia in entrata che #sapal
netto della quota rinveniente dal ricorso all'indleimento. Tale equilibrio € affiancato ad unaesdr altri
vincoli imposti dalla contabilita pubblica.

Il Comune di Lumezzane ha ampiamente rispettatinidolo negli equilibri imposto dalla normativa. Si
ricorda che le entrate con destinazione vincol&ia on vengono utilizzate nell’anno di accertamento
confluiscono nell’avanzo vincolato di amministraroe contemporaneamente generano margine nel saldo
tra entrate finali e spese finali in termini di qoetenza.
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DELLA LEGGE 11/12/2016, N. 232 (LEGGE DI BILANCIO 2 017)

CITTA' METROPOLITANE - PROVINCE - COMUNI

MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL SALDO DI FINANZA PUBBLICA Al SENSI DEL COMMA 469 DELL'ARTICOLO 1

SALDO TRA ENTRATE FINALI E SPESE FINALIIN TERMINI DI COMPETENZA

Sezione 1

Previsioni di competenza

Dati gestionali
(stanziamenti

FINALE DI COMPETENZA (N-0) ©

2017 @ FPV/accertamenti e impegni)
(@) al 31/12/2017
(b)
A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanziata da
2 (+) 509.940,44 509.940,44
entrate finali)
A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto della quota finanziata da ) 503.130.87 593.130 87
debito (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) © s i
A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli impegni cancellati definitivamente
) - ) ) @ ) 0,00 38.811,47
dopo l'approvazione del rendiconto dell'anno precedente
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (Al + A2 -A3) (+) 1.103.071,31 1.064.259,84
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria  , contributiva e perequativa (+) 13.037.843,62 13.259.105,92
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fin i dei saldi finanza pubblica (+) 447 547 54 424.883,89
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 2.717.972,26 2.706.235,95
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 857.985,74 763.615,44
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita fina  nziarie +) 731,38 731,38
G) SPAZIFINANZIARI ACQUISITI @ (+) 1.751.528,90 1.751.528,90
H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 14.860.442,45 12.904.843,71
H2) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) @ | (+) 501.530,61 501.530,61
H3) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parte corrente ) 1.461.046,46
H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) © ) 0,00
H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) © ¢) 2.521,19
:)S;I'ltolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei sal  di di finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4- © 13.898.405 41 13.406.374,32
11) Titolo 2 - Spese in ¢/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 2.725.704,53 2.318.737,76
12) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020
) . ) (+) 2.723.737,48 2.723.737,48
quota finanziata da entrate finali)
13) Fondo crediti di dubbia esigibilita in c/capitale ) 0,00
14) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) © ) 0,00
I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini de i saldi di finanza pubblica (I=11+12-13-14) ) 5.449.442,01 5.042.475,24
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita fina  nziaria ) 0,00 0,00
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI @ ) 0,00 0,00
N) SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI VALIDE Al FINI DEI SALDI DI FINANZA
PUBBLICA (N=A+B++C+D+E+F+G-H-I-L-M) 568.833,33 1.521.511,76
0O) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2017 0,00 0,00
P) DIFFERENZA TRA IL SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINA LI E OBIETTIVO DI SALDO
568.833,33 1.521.511,76
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4.2 Relazione sugli acquisti di beni e servizi sawto il sistema delle convenzioni Consip anno 2017

4.2.1 Quadro normativo di riferimento

La normativa attribuisce al Servizio di ControlloGestione le funzioni di “sorveglianza e contrbliole funzioni
di rendicontazione.

Annualmente il Servizio Controllo di Gestione sptiae all’'organo di direzione politica una relaziosigpiardante i
risultati, in termini di riduzione di spesa, consigattraverso l'attuazione di quanto previstolaldégge. Tale
relazione verra, in seguito, pubblicata sul sitteinet del Comune e inviata al Ministero dell’ecari@ e delle
finanze.

L'art. 26 della legge 23 dicembre 1999 n.488 prevele il Comune, in caso di acquisto di beni eizergeve

ricorrere alle convenzioni Consip, oppure, in @édiva, in caso di acquisti effettuati direttamentiebba
utilizzarne i parametri di prezzo-qualita come tirmassimi.

Le convenzioni Consip sono contratti stipulati lmaConsip S.p.A. ed imprese che risultano vinditticappositi

bandi di gara. Il Comune puo anche utilizzare pdoce telematiche, disciplinate dal D.P.R. n.101208 gara
telematica ed il mercato elettronico.

La legge prevede che I'acquisto diretto di benesrigi per i quali &€ presente una convezione Corstpza il
ricorso a questa, sia causa di responsabilita aistrdtiva e di danno erariale, quest’'ultimo palaalifferenza tra
il prezzo previsto nella convenzione e quello,g@esiore, indicato nel contratto d’acquisto.

| provvedimenti con cui le amministrazioni pubbkctieliberano di procedere in modo autonomo a siagguisti

di beni e servizi sono trasmessi alle strutturegle @ fici preposti al controllo di gestione, péedercizio delle
funzioni di sorveglianza e di controllo; il dipende che ha sottoscritto il contratto allega un’agifgodichiarazione
sostitutiva attestante il rispetto del comma 3'd@etlR6 Legge 488/99 come modificato con la Leg§&/2004.

Nel corso delllanno 2012 sono state apportateaiivmodifiche e integrazioni alla normativa ditee in tema di
acquisizioni di beni e servizi.

In particolare il disposto dell’art.7 del D.L. 58/2, convertito nella Legge 94/2012, che ha maatifia commi
449 e 450 della Legge 296/2006, introducendo ligiahlper gli acquisti di beni e servizi inferioflaasoglia di
rilievo comunitario, del ricorso al mercato elettimo della pubblica amministrazione (MEPA) ovver altri

mercati elettronici istituiti ai sensi dell’'art. 83 DPR 207/2010, ovvero al sistema telematico masdisposizione
dalla centrale regionale di riferimento per lo gilento delle relative procedure.

La legge 208/2015 (legge di stabilita 2016) haridtenente modificato la disciplina sugli acquistfforzando, a
decorrere dal 1° gennaio 2016, il ricorso alle @rnioni attraverso differenti modalita, come intgalare la
limitazione delle deroghe all'obbligo di approvvagarsi tramite le convenzioni per le categorie melmgiche
previste dall'art. 1 c. 7 del D.L. 95/2012 e allgalj viene comungue imposto un limite di prezzce deve essere
inferiore di almeno il 10% rispetto ai corrispettisultanti dalle convenzioni ed accordi quadrer Ralune
categorie merceologiche tale limite & stato fisgafieriore ad almeno il 3%.

Nel triennio 2017-2019 per le categorie merceologipreviste dall'art. 1 c. 7 del D.L. 95/2012 nopi@ possibile
procedere ad affidamenti extra Consip o alla CUfloreale neppure in presenza degli sconti sopratépo

La legge di stabilita 2016 ha, inoltre, stabiliteecgli acquisti di beni e servizi di valore infegoai 1.000 euro
potranno essere acquistati "senza" ricorrere al MBPalla CUC regionale bensi ricorrendo alle traatiali
procedure d’acquisto.

4.2.2 Procedure operative di attuazione

I Comune di Lumezzane, per dare concreta attuazatie disposizioni normative sopra richiamateinkviduato,
le procedure operative da seguire nell’attivitactjuisto di beni e servizi.

Il Segretario — Direttore Generale del Comune dnkazane, con comunicazioni del 4/09/2012 e del®22002,
ha divulgato gli indirizzi operativi per I'applicamne delle nuove norme contenute nell’art.1 del .B5/2012
convertito in Legge 135/2012, specificando tuttiaglempimenti da compiere per gli acquisti di besiervizi e le
diciture da inserire nelle relative determine.
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In particolare, sono state individuate quattro tiedipologie di provvedimenti:

a)

b)

d)

Beni e servizi acquistati con convenzioni Consip di altre centrali di committenza: in questo caso le
determinazioni di acquisto vanno inviate al Servidi Controllo di Gestione, in quanto necessaria al
predisposizione della relazione annuale previsiitada26;

Beni e servizi acquistati con MePA o altri mercatelettronici P.A.: va allegata la dichiarazione sostitutiva
attestante il rispetto dell'art. 26 Legge 488/9%neomodificato con la Legge 191/2004 ed inviata aafslla
determina al Servizio Controllo di Gestione;

Beni e servizi acquistati in “modo autonomo” nel rgpetto dei parametri di convenzioni attive
Consip/altre centrali di committenza: il caso si verifica quando pur esistendo una comase Consip o di
altre centrali di committenza, il Responsabile 'detjuisto decide di procedere autonomamente, median
trattativa privata diretta, gara ufficiosa o gadaexidenza pubblica. In questo caso I'art.26, cor@mabbliga
ad usare comunque come riferimento massimo delta gaparametri di prezzo-qualita individuati nella
convenzione attiva; copia della determinazionevéata al Controllo di Gestione con allegata la dicazione
sostitutiva attestante il rispetto dell’art. 26 begd88/99 come modificato con la Legge 191/2004;

Beni e servizi non presenti “oggettivamente” in comenzioni Consip/altre centrali di committenza e sul
MePA/altri mercati elettronici P.A.: in questo caso non sussistono obblighi di u@iezi parametri prezzi
qualita, va comunque allegata la dichiarazioneitstise attestante il rispetto dell’art. 26 Legg@8499 come
modificato con la Legge 191/2004 ed inviata comladdetermina al Servizio Controllo di Gestionaoltre
tutti i contratti, capitolati fogli patti e condmi o lettere di invito, dovranno contenere la stala di recesso,
prevista in caso di successive attivazione di commi Consip con parametri migliorativi rispettocantratti
stipulati.

In data 25/02/2016 la Segreteria generale ha tresonai tutti gli uffici una circolare con le disjmeni previste
per le nuove fasce di importo e per alcune paditaoipologie di acquisto di beni e servizi doperitrata in vigore
della Legge 208/2015.

4.2.3 Gli acquisti del 2017

Il totale degli acquisti di beni e servizi effettudal Comune di Lumezzane nel corso dell’'anno 2€dpra la soglia
dei 1.000 euro e senza considerare le tipolog@pédsa per le quali non é ipotizzabile I'attivaziati€onvenzioni

da parte di Consip (compensi agli amministratoreeisori, piccoli acquisti economali, incarichi iciari etc),

ammontano ad €. 2.740.363,20 cosi distinti:

Tipologia Acquisti Impegni 2017 %

Acquisti attraverso Convenzioni Consip 114.815,88 4,19%
Acquisti attraverso Convenzioni ARCA Regione Lontiar 502.383,67 18,33%
Acquisti attraverso Sintel ARCA Regione Lombardia .74B.327,95% 63,80%
Acquisti attraverso MePA - Consip (ODA-RDOQ) 132.463) 4,83%
Acquisti autonomi in presenza di Convenzioni Consip 7.500,00 0,27%
Acquisti autonomi in assenza di Convenzioni Consip 234.905,14 8,57%

Totale 2.740.363,20 100,00%
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Nel corso del 2017 sono state utilizzate n. 11evddt Convenzioni Consip, di cui 5 gia attivate neagini

precedenti e 6 attivate nell'anno.

In complesso, gli acquisti di beni e servizi effieti nel 2017 attraverso le Convenzioni Consip amtanm ad €.

114.815,88 come riepilogato nella seguente tabella:

Descrizione acquisto Convenzione Importo

Prestazione dei servizi di telefonia mobile 6 divata 2.438,9%
Telefonia fissa 4 gia attivata 20.077,06
Fornitura servizio sostitutivo di mensa medianteriupasto o
elettronico Edizione 7 Lotto 1 gia attivata 42.285.29
Fornitura di carburante mediante Fuel Card gi&atthi 18.631,28
Apparecchiature Multifunzione 24 - noleggio foto@ipce N
Kyocera TASKalfa 3501i gia attivata 725,19
Apparecchiature Multifunzione 26 - noleggio foto@igce . N
Kyocera TASKalfa 3501 nuova Convenzione 411,24
Fornl'Fura in acquisto n. 1 au'goyelcolo Alfa Romeial®tta con nuova Convenzione 18.529 02
allestimento e scritte per Polizia Locale
Stampanti 15 - Lotto 3 Fornitura di n. 1 stampdaser di rete nuova Convenzione 1.914.p2
A3/A4 BIN e da Lotto 4 n. 3 stampanti laser di ra8A4 colori T
Stampanti 15 Lotto 3 - Fornitura di n. 1 stampdaser di rete nuova Convenzione 532 51
A3/A4 BIN P
Stampanti 15 Lotto 2- Fornitura di n. 2 stampaasef di rete .
A3/A4 BIN nuova Convenzione 262,79
PC Desktqp 1_5 - Lo_tto 2. Fornitura n. 16 personahjguter nuova Convenzione 9.007,50
comprensivi di monitor 21,5

Totale 114.815,88

Sono inoltre state utilizzate @onvenzioni di Arca Lombardia per 3 volte per un importo complessivo di €.
502.383,67 come di seguito riportato:

Descrizione acquisto Importo

Fornitura di carta in risme VI edizione 3.186,95

Fornitura di energia elettrica edizione 4 lotton® éocali - illuminazione

pubblica. Periodo: 01/01/2017 — 03/10/2017 225.833,83

Fornitura di energia elettrica edizione 4 lotton® éocali - immobili

comunali. Periodo: 01/01/2017 — 03/10/2017 273.362,89
TOTALE 502.383,61
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Nell'esercizio 2017 solo in una occasione si € eduto autonomamente pur in presenza di una Coromnzi
Consip attiva:

“Affidamento servizio di medico competente e sorvd@nza sanitaria ai sensi del D.lgs. 81/2008".

A seguito di un’indagine di mercato e stata indivth la ditta Med-Line srl quale miglior ditta ai edfidare il
servizio, successivamente attraverso la Piattaf@mtel € stata richiesta alla ditta stessa, uattdf migliorativa
rispetto ai prezzi della Convenzione Consip attiva.

Con determina R.G. n. 181 del 25/03/2017 é stafidaad il servizio alla ditta Med-Line Srl per ilepiodo
27/03/2017 — 27/03/2019; alla determina € statmath la dichiarazione sostitutiva attestantesfleito dell’art. 26
Legge 488/99 come moadificato con la Legge 191/2004.

Dalla seguente tabella si evidenziano i ribasdiaffdrta della ditta Med- Line rispetto ai prezilla Convenzione
Consip ed i risparmi ottenuti nell’anno 2017:

Descrizione Conven;ione Offert_a Risparr_nio N Risparmi_o
Consip Med-Line unitario complessivo
Canone annuo medico competer 1.029,99 900,00 12999 1 129,99
Visite mediche idoneita 40,00 24,00 16,00 40 640,0(
Visite mediche verifiche sostanze
alcoliche e/o psicotrope 65,00 24,00 41,000 3 123,00
Visite oculistiche 37,50 33,00 4,50 10 45,00
Visite ORL 37,50 25,00 1250 O 0,00
Audiometria 16,50 14,00 2,50 5 12,50
Spirometria 19,00 17,00 2,000 10 20,00
Emocromo 2,50 2,00 0,50 5 2,50
analisi varie 2,00 1,50 0,50, 30 15,00
piobemia 12,50 10,00 2,50 3 7,50
carbossi 2,50 2,00 0,50 3 1,50
Visita ergoftalmologica 17,50 10,00 7,50 3 22,50
Visita Tossicologica 65,00 48,00 17,000 3 51,00
Totale Risparmio 970,49

4.2.4 | risparmi conseguiti

L'adesione alle convenzioni Consip, per I'acquidideni e servizi, ha senza dubbio determinatoridparmi da
parte dell’Ente.

Nella seguente tabella sono analizzate tutte levexmrioni Consip utilizzate nelllanno 2017, evidemxio, dove
possibile, il risparmio conseguito.
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DR e s Fornitore Data Ll el Note sui risparmi
Convenzione attivazione | scadenza
Telefonia mobile 6 ([Telecom Italia 02/04/2015 (01/04/2018 |Canone mensile Noleggio radiomobile:
S.p.A. categoria base =€.1,00
categoria intermedia = €. 2,20
Traffico al minuto:
- verso rete fissa = €. 0,010
- verso rete mobile = €. 0,017
invio sms = €. 0,0010
Telefonia fissa 4 Telecom Italia 16/09/2011 |16/09/2016 |Canone mensile area primaria €. 9,48
S.p.A. (prorogata  |Canone mensile area second. €.16,80
alle stesse  ITariffe fonia al minuto:
ffi?‘gdézl'on' Distrettuale incluso urbane €. 0,0070
17/03/2018) Interdlstrettualg €. 0,0086
Verso rete mobile €. 0,0500
Internazionale Area 1 €. 0,0514

Servizio sostitutivo |QUI! GROUP 23/03/2016 |23/03/2018 |Sono stati utilizzati n. 7.686 buoni pasto elettronici

di mensa - Buoni  |S.P.A. di un valore di €. 6.50 ad un prezzo di €.5,29 + iva

pasto elettronici al 4% con lo sconto applicato del 18,56% ed un

Edizione 7. risparmio complessivo di €. 7.686,00.

Fornitura di Kuwait Petroleum [23/10/2015 |02/05/2018 |Sconto €/litro di 0,100 sul prezzo consigliato. Lo

carburante con Fuel [Italia SpA sconto complessivo risultante dalle fatture per I'anno

Card 6 2017 é stato di €. 3.299,28.

Apparecchiature Kyocera 11/06/2015 [11/09/2016 |Noleggio 1 fotocopiatore A3 Kiocera Alfa 3510i con

Multifunzione 24 - |Document finisher:

Noleggio 60 mesi  |Solutions Italia Canone trimestrale €. 148,59 + Iva, comprese
21.000 copie, costo copia eccedenti le 21.000
copie/trimestre pari ad €. 0,00236 +IVA

Apparecchiature Kyocera 12/09/2016 |11/02/2018 |Noleggio 1 fotocopiatore A3 Kiocera Alfa 3510i:

Multifunzione 26 - |Document Canone trimestrale €. 112,36 + Iva, comprese

Noleggio 60 mesi  |Solutions Italia 12.000 copie, costo copia eccedenti le 12.000
copie/trimestre pari ad €. 0,00223+IVA

Autoveicoli in FCA Fleet & 11/12/2015 |21/12/2017 |Acquisto n.1 autoveicolo Alfa Romeo Giulietta 1.6

acquisto 8 - Lotto 3 [Tenders srl. JTDM prezzo di listino €. 20.600,00 iva compresa,
prezzo pagato €. 14.946,25 con un risparmio di €.
5.653,75. Costo complessivo con allestimento e
scritte personalizzate Polizia Locale €. 18.529,92.

Stampanti 15 Kyocera 31/07/2017 |31/07/218 |Acquisto n. 1 Stampante Kyocera Ecosys P4040dn al

Lotto 3 Document prezzo di €. 420,94 IVA compresa, miglior prezzo

Solutions Italia trovato su internet €. 1.566,91 e quindi un risparmio
di €. 1.145,97.

Stampanti 15 Converge SpA 31/07/2017 |31/07/218 |Acquisto n. 3 Stampanti EPSON WF-8090DTW/e al

Lotto 4 prezzo complessivo di €. 1.493,28 IVA compresa,
prezzo complessivo consigliato dal produttore €.
7.155,30 e quindi un risparmio di €. 5.662.02.

Stampanti Kyocera 31/07/2017 |31/07/218 |Acquisto n. 1 Stampante Kyocera Ecosys P4040dn con

15 Lotto 3 Document dispositivo aggiuntivo alimentaz. carta al prezzo di €.

Solutions Italia 532,51 IVA compresa, miglior prezzo trovato su
internet €. 1.657,91 e quindi un risparmio di €.
1.125,40.

Stampanti Infordata SpA 31/07/2017 |31/07/218 |Acquisto n. 2 Stampanti Lexmark MS610DN al prezzo

15 Lotto 2 complessivo di €. 262,79 IVA compresa, miglior
prezzo trovato su internet €. 763,38 e quindi un
risparmio di €. 500,59.

PC Desktop 15 - Italware Srl 30/11/2017 [29/08/2018 |Acquisto di n.16 PC. Desktop Lenovo Thinkcentre

Lotto 2

M910q completi di monitor 21,5” ad un prezzo
unitario di €. 562,97 (Iva compresa). Sul sito
internet del produttore & indicato un prezzo unitario
di €. 884,53, risulta quindi un risparmio di €. 321,56
per PC e complessivo di €. 5.144,96.

La relazione finale é stata trasmessa al Ministietbeconomia e delle finanze in data 13/06/2018e@revisto dal
c.12 art. 11 del D.L. 98/2011 e pubblicata sul giternet del’ Amministrazione ai sensi dell'ar6 2omma 4 legge

n. 448/1999.
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4.3 Incarichi per studi, ricerche e consulenze

Nell'anno 2017 il limite massimo di spesa per gkarichi di consulenza era del 75% del limite penrio 2014,
gia previsto con un taglio del 20% calcolato s@elle consulenze dell’anno 2009, in base alllappione della
disposizione di cui al comma 7 dell'articolo 6 didcreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertita) co

modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122:

Spesa per incarichi per studi
ricerche e consulenze annd
2009

Limite massimo spesa per
studi, ricerche e consulenze
anno 2013 (20% anno 2009

Limite massimo spesa per
studi, ricerche e consulenze
anno 2014 (80% anno 2013

Limite massimo spesa per
studi, ricerche e consulenze
anno 2017 (75% anno 2014

100.079,79

20.015,96

16.012,77

12.009,57

Nell'anno 2017 e stato conferito un solo incariar gtudi, ricerche e consulenze come indicato eglente
prospetto:

Numero incarichi per
studi, ricerche e
consulenze 2017

1

Percentuale di utilizzo
del limite imposto

Spesa per studi, ricerche e
consulenze anno 2017

4.187,04 34,86%

Si é provveduto alla verifica, sulle determinaziahispesa per il conferimento degli incarichi, dispetto del
suddetto limite di spesa, con attestazione da piett®esponsabile dei Servizi Finanziari e par@lecdllegio dei
revisori.

Essendo l'incarico conferito di importo inferioré 2000 euro, non vi & stata la necessita di tréeme alla
competente Sezione Regione di controllo della CaeteConti.

4.4 Riduzione spese del personale.

La spesa di personale sostenuta nell'anno 201Traiewi limiti di cui all’art.1, comma 557 e 557 ajar della
Legge 296/2006 come risulta dal seguente prospetto:

Spese per il personale Spesazrrg)itiggle;dlconn Rendiconto 2017
Totale spese di personale lorde 3.862.788,07 3.433.598,8%
Totale spese escluse 897.422,56 1.016.571,53
Spesa del personale 2.965.360,61 2.417.027,32

| prospetti relativi ai conteggi sono stati messligposizione del Collegio dei Revisori, i qualinha attestato la
riduzione prevista dalla Finanziaria.
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4.5 Tempestivita dei pagamenti

L'ente ha adottato e pubblicato sul sito istituzlen ai sensi dell'art.9 della legge 3/8/2009, 8,1l@ misure
organizzative per garantire il tempestivo pagamelette somme dovute per somministrazioni, fornieeappalti.

Per 'anno 2017 sono stati elaborati e pubblidatidicatore trimestrale di tempestivita dei pagatne l'indicatore
annuale di tempestivita dei pagamenti, calcolati@se alle modalita definite dall'art. 9 del DPCR®I sttembre
2014, che prevede l'elaborazione da parte di cis@mministrazione di un indicatore trimestrale pdablicare
entro il trentesimo giorno dalla conclusione dehastre, ed annuale da pubblicare entro il 31 gendell’anno
successivo a quello di riferimento.

Tali indicatori di tempestivita dei pagamenti s@tati calcolati come la somma, per ciascuna fattieevuta, dei
giorni effettivi intercorrenti tra la data di scad@ della fattura e la data di emissione del mandapagamento ai
fornitori, moltiplicata per I'importo dovuto e rapgata alla somma degli importi pagati nel periddaferimento.
Ai fini del calcolo di tale indicatore rilevano tugiorni, compresi i festivi; sono esclusi soltantperiodi in cui la
somma era inesigibile (essendo la richiesta di pagdo oggetto di contestazione o contenzioso).

Indicatore Trimestrale per I'anno 2017

1° trimestre 2017 -12,23
2° trimestre 2017 -14,29
3° trimestre 2017 -16,65
4° trimestre 2017 -16,34

Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti ano 2017 | -14,09

L’indicatore risulta negativo in caso di pagamentvenuti mediamente in anticipo rispetto alla déitacadenza
delle fatture e positivo in caso contrario.

4.6 Spese di rappresentanza

Il Decreto Legge n. 138/2011 ha previsto, all’'d@, che le spese di rappresentanza sostenuteatgghi degli
enti locali siano elencate, per ciascun anno, poapo prospetto allegato al rendiconto, da trateretlla Sezione
Regionale di controllo della Corte dei Conti e ddlplicare, successivamente all’approvazione dedicemto, sul
sito internet dell’ente.

Il nostro ente ha provveduto a redigere il progpetiad allegarlo al Rendiconto dell’anno 2017 evéarlo alla
Corte dei Conti, attraverso la piattaforma Conhajata 04/6/2018.

Importo della

Descrizione dell'oggetto della spesg Occasione in cui la spesa € stata sostenut]
spesa (euro)

Fornitura di corone d’alloro Ricorrenze civili diggose anno 950,00

Totale delle spese sostenute 950,00

E’ stato, inoltre, pubblicato sul Sito Internet @@mune, alla Sezione “Amministrazione trasparerétri
contenuti”.
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4.7 Controllo successivo di regolarita amministratia

Il controllo per I'anno 2017 e stato effettuato comdenza semestralmente, da un apposito gruppavdiol
composto dal Segretario comunale e da 4 funzi@pguartenenti a servizi diversi.

Sono stati estratti, da sottoporre a controllo essivo per ogni semestre, i seguenti atti sudddésitipologia:

1) Per la concessione di vantaggi economici: ret2rthine di concessione contributi

2) Per i provvedimenti ampliativi della sfera gdida: n. 1 permesso a costruire e n. 1 praticecldf\mbiente
3) Per i contratti pubblici: n. 3 affidamenti folunie o servizi.

4) Per assunzione del personale e progressioairdeca: n. 1 procedura

5) Per la gestione del patrimonio: n. 3 pratichmeitgriali

6) Per i controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 1 annullamento in autotutela di sanzione

7) Per la gestione delle spese: n. 3 liquidazioni

8) Per incarichi e nomine: n. 1 nomina presso ente

9) Per affari legali e contenzioso: n.1 pratica

10) Per i rapporti con il terzo settore: n. 1 mati

Nella tabella di seguito viene rappresentato pitteyo degli esiti del controllo effettuato periao 2017:

, . n. parametri n. non n. opportunita di
n. atti esaminati o R e
esaminati conformita miglioramento
35 367 6 36

Gli esiti dei controlli sono stati trasmessi al &ioo, al Presidente del Consiglio, al Collegiordgisori dei conti,
al Nucleo di valutazione ed ai Responsabili deviger
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5. LE PARTECIPAZIONI

In questa parte si fornisce un quadro generaleilogativo delle partecipazioni societarie del Comudi
Lumezzane.

Al 31/12/2017 risultano n. 5 partecipazioni diredta. 2 partecipazioni indirette

% di % di
Nr Denominazione partecipaz | partecipaz.| Societa tramite
diretta indiretta
1 |AZIENDA SPECIALE “ALBATROS” 100%
2 |AGENZIA FORMATIVA “DON ANGELO TEDOLDI”|  100%
3 |CIVITAS S.R.L. 8,6667%
4 |AZIENDA SERVIZI VALTROMPIA S.P.A. 0,013% 4,80% Aenda Albatros
5 |BANCA POPOLARE ETICA S.C.AR.L. 0,009%
6 |E.S.CO. BRIXIA SRL 0,50% (Azienda Albatros
7 |CASSA PADANA BCC 0,02% (Azienda Albatros

5.1 Rappresentazione grafica societa partecipate ldéomune di Lumezzane

Citta di
Lumezzane

d - Azienda S S Azienda Servizi
Azienda Specia ienda Specia - . Civitas srl
Agenzia Formativa Do Albatros ValTrompl_a S

Angelo Tedoldi 100% 0,013% diretta 8,66%

+4,380% da Albatros

Cassa Padana BCC
0,02%b
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5.2 Criteri di valutazione delle societa partecipat.

Le partecipazioni azionarie immobilizzate sono estaalutate secondo i criteri previsti dal princigiontabile
applicato concernente la contabilita economiconpatniale, e precisamente:

- metodo del costo, che consente di riflettere né&nbio dell’ente partecipante, e cioé del comune,
solamente le perdite d’esercizio permanenti; taktoap & stato utilizzato per la partecipazioneanell
societa Banca Etica, per un importo di € 5.164,00;

- metodo del patrimonio netto, che consente di vedula partecipazioni in funzione della quota di
patrimonio netto posseduta. Tale metodo é stali@astio per le Aziende Speciali Albatros e Don Aloge
Tedoldi e per le societa partecipate Civitas Sxbet Spa.

Le immobilizzazioni finanziarie assommano a € 5.822,82. Di queste la sola partecipazione in Atimté
guantificata in € 5.267.416,00; la partecipazioaanDon Angelo Tedoldi & quantificata in € 1282%, mentre
le quote di Civitas e Asvt ammontano rispettivareemn€ 19.623,42 e a € 2.570,40.

Si rileva nel corso dellanno 2017 un incrementovdiore all'interno della voce Partecipazioni inpirase
controllate per € 225.657,70, dovuto quasi integeaite all'incremento del valore della Azienda SalecAlbatros
per euro 225.175,70, anche a seguito dell’operazibfusione per incorporazione con societa Lumgiez.

Di seguito si riportano le schede di ogni societateripata direttamente dal Comune di Lumezzana, ico
principali dati economico-patrimoniali relativi ginni dal 2014 al 2017.
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5.3 Schede delle societa partecipate dal Comuneldimezzane.

N. | Denominazione Sede Legale

1 | AZIENDA SPECIALE “ALBATROS” Riazzale Piscina, 6 - Lumezzane

Forma giuridica Azienda speciale

Natura Azienda di pubblici servizi
Gestione degli impianti sportivi comprese le atéivisportive dilettantistiche,

Oggetto sociale didattiche ed agonistiche e gli altri servizi adeesffini 0 complementari, gestione
calore degli impianti tecnologici.

Anno di adesione 1998

Codice fiscale 01971630981 Partita IVA 01971630981

Telefono 030872430 Fax 0308970930

Indirizzo PEC az.albatros@legalmail.i Sito Internet www.asalbatros.it

Soci Comune di Lumezzane 100%
Criterio di valutazione a Patrimonio comunale | metodo del patrimonio netto

Pr|nC|pa!| dati _ec_onomlco Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
finanziari

Capitale di dotazione 169.235 169.235 169.2345 3.678.831
Patrimonio netto 195.004 208.504 214.23( 5.267.41(1,
Quota Comune di Lumezzane 169.234 208.504 214.23( 5.267.416
Risorse finanziarie erogate dal 579.12§ 619.124 347.774 422.056
Comune all’Azienda
Risultato d’esercizio 7.71] 13.504 5.719 147.984
Utile netto a favore dell’Ente 0 0 0 0
Totale debiti 636.199 904.651 773.73( 3.402.37(
Immobilizzazioni finanziarie 10.725 10.010 10.109 910.314
Valore della produzione 750.875 800.097 902.641% 1.735.579
Costi della produzione 710.611 765.70] 873.883 1.697.738
Differenza tra valore e costo 40.26 34.396 28.764 37.841
produzione
Costo del personale 177.834 181.427% 187.697 234.7185
Numero Dipendenti 4 4 4 5
Fondo T.F.R. 163.326 174.89( 186.884 229.294

L' Azienda Speciale “Albatros” ha incorporato pasione la societa Lumetec SpA con decorrenza 19ajer2017.
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Denominazione

Sede Legale

AGENZIA FORMATIVA “DON ANGELO TEDOLDI”

Via Rosmini, 14 - Lumezzane

Forma giuridica

Azienda speciale

Natura

Azienda di pubblici servizi

Oggetto sociale

Gestione dei servizi formativi e delle attivitagesla promozione della cultura formativa

nell’ambito professionale.

Sdesone | 19%8

Codice fiscale |02243450984 Partita IVA 02243450984

Telefono 0308253800 Fax 0308253815

Indirizzo PEC | legalmail@pec.agenziadontedold Sito Internet http://www.agenziadontedoldi.eu
Soci Comune di Lumezzane 100%

Criterio di valutazione a Patrimonio comunale

metodo del patrimonio netto

E””C'Pa'.' dati  economico .., 9014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Inanziari

Capitale di dotazione 82.010 82.010 82.01( 82.010
Patrimonio netto 126.39( 126.786 127.228 127.26¢
Quota Comune di Lumezzane 82.010 126.786 127.228 127.268
RETIEE TS Ui okl 121.884 125.884 123.884 123.884
Comune all’Azienda

Risultato d’'esercizio 682 397 442 40
Utile netto a favore dell’Ente 0 0 0 0
Totale debiti 76.537 86.904 92.938 105.966
Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 0
Valore della produzione 1.080.702 1.044.248 980.716 961.132
Costi della produzione 1.056.675 1.024.620 962.976 944.213
Differenza tra valore e costo 24,021 19,628 17.74( 16.919
produzione

Costo del personale 458.53¢8 461.079 547.778 508.592
Numero Dipendenti 10 10 10 10
Fondo T.F.R. 108.782 120.931 147.684 174.863
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N. | Denominazione Sede Legale

3 CIVITAS S.R.L. Via Matteotti, 327 — Gardone V.T.
Forma giuridica Societa a responsabilita limitata

Natura Societa di capitali a capitale pubblico maggioritar

Coordinamento e svolgimento in forma unitaria dettévita dei soci per la gestione

Oggetto sociale L . e - TR .
99 delle funzioni afferenti i servizi sociali e leigita di rilievo sociale.

Annp d'. 2005 (Il Comune di Lumezzane ha aderito alla saaiet'’anno 2008)

costituzione

Codice fiscale 02710760980 Partita IVA 02710760980

Telefono 030/8912493 Fax 030/8910017

Indirizzo PEC segreteria@pec.civitas.valletrompig Sito Internet www.civitas.valletrompia.it
Comunita Montana 60%

Soci Comune di Lumezzane 8,667%

Altri comuni della Val Trompia 31,333%

Quota Comune di Lumezzane €. 19.623,42 pari all'8,67% del patrimonio netto

Criterio del costo fino al 2016, dal 2017 metodb de

Criterio di valutazione a Patrimonio comunale - .
patrimonio netto.

P””C'pa}!' dati economico Anno 2014 | Anno 2015 Anno 2016 | Anno 2017
Inanziari

Capitale sociale 30.00d 30.00d 30.004¢ 30.000
Patrimonio netto 113.613 161.866 198.514 226.337
Quota Comune di Lumezzane 2.600 2.600 2.600 19.623
Risultato d’esercizio 34.35( 48.256 36.6446 27.824
Utile netto a favore dell’Ente 0 0 0 0
Totale crediti 5.079 5.079 592.292 1.395.300
Totale debiti 997.966 785.574 729.19( 1.348.265
Immobilizzazioni finanziarie 5.079 5.079 5.079 5.079
Valore della produzione 2.692.042 2.560.468 2.829.051 3.351.572
Costi della produzione 2.625.057 2.518.713 2.758.27% 3.278.514
Differenza tra valore e costo 66.985 41.755 70.776 73.058
produzione

Costo del personale 641.679 658.191 697.438 769.27(
Numero Dipendenti 26 27 30 23
Fondo T.F.R. 246.07( 277.687 317.778 339.694
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N. | Denominazione Sede Legale

4 | AZIENDA SERVIZI VALTROMPIA S.P.A. Via Matteotti, 325 — Gardone V.T.

Forma giuridica Societa per azioni

Societa di capitali a capitale pubblico maggioritar

Gestione dei servizi pubblici economici, la produna e la distribuzione di energia
elettrica e di calore nel comprensorio costitugbterritori dei Comuni della Valle
Trompia, del Comune di Brescia e di altri Comurematv esigenze similari.

1998 (Il Comune di Lumezzane ha aderito alla sagieil’anno 2005)

Natura

Oggetto sociale

Anno di costituzione

Codice fiscale 02013000985 Partita IVA 02013000985
Telefono 030/8336163 Fax 030/8913504
Indirizzo PEC asvt@pec.a2a.eu Sito Internet www.asvt-spa.it
A2A S.p.A. 74,548%
Azienda speciale “Albatros” 4,804%
Soci Comun_ita Montana Val Trompia 0,355%
Unareti S.p.A. 0,252%
Comune di Lumezzane 0,013%
Altri comuni della Val Trompia 20,028%

€. 2.570,40 pari al 0,013% del patrimonio netto

Criterio del costo fino al 2016, dal 2017 metodb de
patrimonio netto.

Quota Comune di Lumezzane

Criterio di valutazione a Patrimonio comunale

Prmupa:cl_l dati _ec_onomlco Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Inanziari

Capitale sociale 6.000.000 6.000.000 6.000.000 8.938.941
Patrimonio netto 9.632.478 11.841.611 12.980.769 19.772.286
Quota Comune di Lumezzane 1.577 1.577 1.577 2.570,4(
Risultato d’esercizio 916.399 2.188.591 1.154.403 986.872
Utile netto a favore dell’Ente 0 0 0 0
Totale crediti 9.428.363 8.771.423 8.974.443 6.082.624
Totale debiti 19.614.792 16.185.136 9.638.311 15.588.226
Immobilizzazioni finanziarie 0 20.001 20.001 20.001
Valore della produzione 14.639.256 15.849.672 13.799.817 12.727.34%
Costi della produzione 13.239.790 12.499.487 11.817.836 11.398.781
Differenza tra valore e costo 1.399.466 3.350.18% 1.981.981 1.328.564
produzione

Costo del personale 1.922.361 1.911.358 1.935.232 1.806.021
Numero Dipendenti 44 43 43 41
Fondo T.F.R. 631.334 574.932 669.233 660.731
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Denominazione

Sede Legale

5 | BANCA POPOLARE ETICA S.

C.AR.L.

Via Niccold Tommaseo, # Padova

Forma giuridica

Societa cooperativa per azioni a responsabilitédian

Natura

Istituto di credito con finalita etiche

Oggetto sociale

Raccolta del risparmio ed esercizio del creditarégp ai principi della finanza etica,
finalizzato allo sviluppo dell’economia civile (Sate e no-profit)

Anno di adesione 1998

Codice fiscale 02622940233 Partita IVA 02622940233

Telefono 0498771111 Fax 0497399799

Indirizzo PEC segreteria@pec.bancaetica.c| Sito Internet www.bancaetica.com
Soci Variabili (Mista a prevalenza privata)

Quota Comune di Lumezzane

n. 100 azioni per un totale di €. 5.164,00 pao all
0,0147% del capitale sociale

Criterio di valutazione a Patrimonio comunale | Criterio del costo

P””C'p"’]‘c!' dati economico Anno 2014 | Anno 2015 Anno 2016 | Anno 2017

Inanziari

Capitale sociale 49.769.055 54.353.670 59.379.863 65.335.568
Patrimonio netto 75.907.048 79.909.098 85.424.264 94.685.952
Quota Comune di Lumezzane 5.164 5.164 5.164 5.164
Risultato d’esercizio 3.187.558 758.044 2.273.208 4.317.890
Utile netto a favore dell’Ente 0 0 0 0
Totale debiti 1.115.823.820 1.163.342.53P 1.468.450.500 1.629.537.260
Immobilizzazioni finanziarie 2.232.500 2.232.500 3.627.500 3.627.500
5'3“”"?‘“’. netto della gestione 30.979.163  26.285.748  34.960.86 34.641.65!
Inanziaria
Costi operativi 25.059.456 25.311.831 28.881.691 31.703.53"
ODFEENPZE, TEUETD el EEsioe 5.919.70] 973.917 6.079.172 2.938.120
finanziaria e costi operatlw
Costo del personale 13.072.732 13.395.452 15.299.350 16.523.50]
Numero Dipendenti 225 215 251 258
Fondo T.F.R. 3.187.558 758.0449 1.013.569 1.000.197
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6. STATO ATTUAZIONE OBIETTVI

6.1 Gli Obiettivi e gli indicatori performanti anno 2017

Con il PEG-Piano Performance-Piano Obiettivi 20a7Giunta comunale ha assegnato ai Responsalifi n.
obiettivi operativi derivanti dal Documento UnicoRtogrammazione 2017-2019, per ogni obiettivo afien
sono stati individuati degli indicatori performarditti a consentire una valutazione del loro grado d
raggiungimento, anche in rapporto al contributo pkxisonale coinvolto; alcuni Obiettivi operativingostati
specificati in Obiettivi esecutivi, con l'indicazie delle fasi di realizzazione, del cronoprogramenai
specifici indicatori di risultato.

Il grado di raggiungimento medio degli obiettivisagni per I'anno 2017 é risultato del 93,86% peémbiettivi
operativi e del 84,95% per gli obiettivi esecutivi.

6.2 La rendicontazione degli Obiettivi e degli indtatori performanti anno 2017

Di seguito viene illustrato lo stato di attuaziaale31/12/2017, in ordine di Missione e Processagtii obiettivo
operativo con una descrizione su quanto realizeaibanno 2017 e la compilazione dei risultati atig dei
relativi indicatori performanti, inoltre per quantguarda gli obiettivi esecutivi & riportato il micoraggio di ogni
fase degli obiettivi ed i valori raggiunti daglidicatori di risultato confrontati con i valori agie
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MISSIONE 1 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI G ESTIONE
‘ 101 ‘ Programma 1 Organi Istituzionali
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Missione 01— Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 01— Organi istituzionali
Obiettivo strategico: 1.3 Comunicazione: diffondere in modo rapidoralei le informazioni utili ai cittadini
Obiettivo operativo Descrizione Requr_lsabne Requnsabne QOrizzonte
politico gestionale temporale
Favorire la divulgazione di
notizie istituzionali di interesse
; . . .- per la popolazione, . . L
L.Ar_nmlr.ugtrazmne vicina| - i andone il flusso dagll Sindaco Zani Sal_vmelh 2016-2019
ai cittadini Matteo Nicola

Uffici verso 'esterno sfruttando
tutti i possibili canali di

comunicazione.

Stato attuazione obiettivi: secondo le indicazioni fissate in sede di programiome operativa, I'Ufficio Stampa d
Comune continua il proprio lavoro di coordinaziates flusso di informazioni dagli Uffici verso glrgani di informazione
e verso la popolazione. In corso d’anno 2017 I'tiffisi € impegnato in un lavoro di “sensibilizzam® nei confronti degl
altri Uffici per la selezione e segnalazione diiziete comunicati che possano interessare la tittada in particolar

attraverso i canali social e il notiziario comunale

D

11

Indicatori Performanti

Valore atteso

Valore raggiunto

Media aggiornamenti mensili sito istituzionale

N. pubblicazioni sito istituzionale (135)/ N. mekill'anno (12)

10

11,25

Obiettivo strategico: 1.1 Partecipazione: puntare ad un metodo di gmvehe guardi all'interesse

confronto aperto anche nella diversita di opinioni.

di tutta la Citta in un

o . - Responsabile | Responsabile Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale
Favorire il maggiore interscambjo
possibile fra la popolazione e
| cittadini vicini PAmministrazione per | sindaco zani |  Salvinell
) - . organizzare e coordinare eventile . 2016-2019
al’Amministrazione Matteo Nicola

iniziative sul territorio e per
costruire strumenti di

programmazione partecipata.

Stato attuazione obiettivi: secondo le indicazioni fissate in sede di programiome operativa, I'Ufficio Stampa d
Comune prosegue il proprio lavoro di interaziona & cittadinanza soprattutto attraverso il carsaleial Facebook ove
vengono ricevute e poi inoltrate agli Uffici di cpetenza (laddove non siano direttamente evadibiliinerose

segnalazioni e suggerimenti di diverso tipo.

°

Indicatori Performanti

Valore atteso

Valore raggiunto

Evasione richieste profilo Facebook del Comune

N. segnalazioni/reclami/info evase (60)/ N. segriatd/reclami/info ricevute (60 100% 100%
Agg_|ornarr?ento Slt(_)_ o _ _ _ 95% 100%
N. riscontri a solleciti (1)/ N. solleciti ricevudii aggiornamento sito web (1)

Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene

n. di sottosezioni della sezione Amministrazionespeaente sistemate (10)/ n 95% 100%
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasgarda sistemare (10)

N. report monitoraggio sezione trasparenza di propa competenz > >
(semestrale

Mappatura-procesa. . 100% _

% Processi mappati (0)/ processi da mappare (0)

Valutazione dei rischi

% Processi con rischi valutati ((Processi mappati e da mappare inseriti nell 100% -
di rischio (0)

Identificazione azioni contenimento del rischio
% nuove azioni di contenimento del rischio indivdtkl (0)/ n. processi in areg 30% -
rischio (0)

Grado di introduzione azioni di contenimento 100% 100%
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% azioni di contenimento del rischio introdotte (3azioni di contenimento o
rischio individuate (3)
Num(_arp hon conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit 0 0 su 37
amministrativa

Predisposizione della relazione sulla sperimentezaontrollo esecuzione degli S| NO

appalti
Reallzzazpne della spesa C(.)r.rente > 90% 98,56%
% Importo impegnato / Previsione assestata
Indicatore premiante

Realizzazione della spesa corrente >99% 98,56%
% Importo impegnato / Previsione assestata
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MISSIONE 1 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI EDI G ESTIONE

‘ 102‘ Programma | 2 |Segreteriagenerale

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 01— Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 02— Segreteria generale

Obiettivo strategico: 1.2 Legalita e trasparenza - Garantire la legaliatrasparenza dei processi e delle informazioni

I~ . . Responsabile Responsabile Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " X
politico gestionale temporale
Sostenere e formare gli Uffici nel
recepimento delle novita normative
in materia di anticorruzione,
Amministrazione: legalitd trasparenza dell’attivita Sindaco Zani Giardina Maria
L ) O . o . 2016-2019
e digitalizzazione amministrativa, digitalizzazione e Matteo Concetta
conservazione degli atti,
razionalizzazione della modulistica
esistente

Stato attuazione obiettivi:
Prosegue Il'attivita di informazione e formaziona sii tutti i Responsabili che del personale addetta materia. Ir
occasione degli incontri di coordinamento menssia&o piu volte valutato il PTCT e illustrata la essita di procedere al
modifiche e all'implementazione dei dati contenuti.

Le attivita di mappatura dei processi sono prosegiiitla base delle indicazioni fornite nella apfoguida predisposta ¢
allegata al PTPC, ma complessa e risultata la etamantroduzione delle misure individuate, il cuinmero ha supera
ampiamente le previsioni, con la conseguente prggazone della reale possibilita di gestirle caamaente. Ci si & dotati
recente di apposito software che dovrebbe consetiitfiotografare e monitorare processi e misurgegniive, con l'auspicig
di poter pit agevolmente implementare i comportaneele prassi ispirati al miglioramento organizzat

Come gia rilevato nella relazione RPCT 2017 la mibladempimenti che il PTPCT impone tende purtroppvibrne le
finalita e l'anticorruzione viene percepita comécfzso ed odioso adempimento, invece di essersanteome sareblk
auspicabile, modo di adempiere, criterio di azidimea guida per operare.
L'impegno maggiore € stato quindi quello di far coemtere la logica di fondo che sottende tali aétiche devono mirar
in primo luogo alla massima correttezza nella gestidei procedimenti, senza appesantimenti ma @& dimensiong
orientata al risultato.

le
2d
(0]
i
D

e

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Attivazione misure Piano anticorruzione 100% 100%

N. Misure preventive introdotte (1)/ N. Misure piste nel PTPC (1)

Aggiornamento Sito
N. riscontri a solleciti (3)/ N. solleciti ricevudii aggiornamento sito web (3) 95% 100%

Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene
n. di sottosezioni della sezione Amministrazion@sparente sistemate (6)/ n

sottosezioni della sezione Amministrazione Trasgarda sistemare (6) 95% 100%
N. report monitoraggio sezione trasparenza di propia competenza (semestrale) 2 2
Mappatura processi

% Processi mappati (0)/ processi da mappare (0) 100% --

Valutazione dei rischi
% Processi con rischi valutati (0)/ Processi mdppala mappare inseriti nell’ared
rischio (0) 100% --

Identificazione azioni contenimento del rischio
% nuove azioni di contenimento del rischio indiatks (0)/ n. processi in area
rischio (0) 30% --

Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimento del rischio introdotte/ @2ion di contenimento del risch

individuate (3) 100% 100%
Numero non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit
amministrativa 0 Osu0

Predisposizione della relazione sulla sperimentezaontrollo esecuzione degli S| NO

appalti
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Percentuale Posta elettronica inviate dagli uffici

N° protocolli Posta elettronica in uscita X 100 Z7800)/N° protocolli totali in uscita 30% 40.73%
(18.972)

Percentuale protocolli decentrati

N° protocolli decentrati in uscita X 100 (855.000)/protocolli totali in uscita 40% 45,07%
(18.972)

Tempi medi pubblicazione determinazioni(dalla restituzione dell’atto da parte de¢

Servizi Finanziari) L5 L5
OBIETTIVO ESECUTIVO TRASVERSALE
DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
GIARDINA SEGRETARIO TUTTI | SETTORI
Legalita e trasparenza - Garantire la
BJ Strategico DUP  |legalita e la trasparenza dei processi e dellf  Missione 01
informazioni
OBJ Operativo DUP  |Amministrazione: legalita e digitalizzazione| Programma 02
Titolo Obiettivo: ATTUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRU ZIONE

Obj_2
Sostenere e formare gli Uffici nel recepimentoe@elbvita normative in materia di prevenzion
Descrizione Obiettivo: |della corruzione

o , : 2016 2017 2018
Tempi di realizzazione
X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
1 Formazione ai responsabll| P 5 Monitoraggio delle azioni in essere
adeguamento normativo
2 Revisione del PTPC
3 Mappatura ulteriori processi
Implementazione misure di
4 . o
contenimento del rischio
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
% processi mappati (125) / processi da mappare, 100% 100% 0%
totali (125)
% nuove azioni di contenimento del rischio o o o
identificate totali (222)/ processi mappati to{dl25) 30% L77% +147%
» , S - -
) Proc¢_355| con rischi valutati (113)/ Processi 100% 90,4% -9.6%
mappati e da mappare (125)
o o — . -
) misure ulteriori introdotte (95)/ n. misure uitet 100% 67.86% -32,14%
previste (140)
N. ore formazione (50) 10 50 +40
Report misure preventive in atto OK OK RAGGIUNTO
Report su monitoraggio OK OK RAGGIUNTO
Attivazione misure Piano anticorruzione
N. Misure preventive introdotte (95)/ N. Misure 100% 67,86% -32,14%

previste nel PTPC (140)

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
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Rispetto delle fasi e dei tempi 100% 100% 0%
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
0
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
% non conformita su controllo di regolarita o o
successiva (6 su 367) <5% 1,6% RAGGIUNTC
% di migliorabilita su controllo di regolarita o o
successiva (36 su 367) <20% 9.8% RAGGIUNTQ
CRONOPROGRAMMA o
o [} = = [
S| R 2|8 g o |8 2| 8| 2| &
FASI E TEMPI EIS5|58|5|3 g 5 | 8| s|38| ¢ | &
o Eﬁ = | < | s ) - < % l®) % g
- I
2
3
4
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MISSIONE 1 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI EDI G ESTIONE

‘ 103 ‘ Programma | 3 | Gestione economica, finanziaria, pgpammazione, provveditorato

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 01— Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 03— Gestione economica, finanziaria, programmaziprejveditorato

Obiettivo strategico: 1.4 Politiche fiscali, gestione delle entratainaizzazione della spesa: puntare a strategie cigrmp
il meno possibile su cittadini e imprese

Responsabile Responsabile Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " :
politico gestionale temporale

i?viluppare ed adottare gli

Attivare e gestire a regime o )
sStrumenti di programmazione

nuovo sistema di Contabilifa Dott. Roberto

Armonizzata er Iimtrodotti dal nuovo sistema Saleri Rudi Savelli 2016-2019
. PEr  Weontabile, D.Lgs. 118/2011 e
comparazione dei bilanci ss.mm.ii

Stato attuazione obiettivi:
Nel corso del 2017 e continuato lo studio e I'apgmdimento della normativa relativa all'armonizzaz contabile e della
sua evoluzione, con I'adozione della nuova CorntabiEconomico Patrimoniale, elaborata secondodjiemi e i criter
introdotti dal D.Lgs. 118/2011, dai principi conilale relativi aggiornamenti. E’ continuata anchaskistenza agli uffigi
nell'interpretazione dei dati e nella nuova impegiae contabile, ai fini della corretta gestiondlaleontabilita. Si &
proceduto al controllo degli equilibri di bilanciall’assestamento di bilancio, alla verifica costanuovo pareggio di
bilancio sostitutivo del patto di stabilita, coagmissione dati di monitoraggio al 30 giugno 20Hr &1 dicembre 2017. K’
stato predisposto il Bilancio Consolidato 2016petato secondo gli schemi e i criteri dell'attual@mativa contabile, il
D.U.P. ed Bilancio di Previsione 2018-2020. Tusuddetti documenti, approvati dal Consiglio Comanalono stafi
trasmessi alla Banca Dati delle Amministrazioni Iflidhe (BDAP).

Valore

Indicatori Performanti Valore atteso .
raggiunto

Aggiornamento Sito
N. riscontri a solleciti / N. solleciti ricevuti diggiornamento sito wgl2/2) 95% 100%
Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene

n. di sottosezioni della sezione Amministrazioneasparente sistemate / n.

sottosezioni della sezione Amministrazione Trasgarda sistemargl4/14) 95% 100%
N. report monitoraggio sezione trasparenza di propa competenza (semestrale) 2 2
Mappatura processi

% Processi mappati / processi da mapiai® 100% 100%

Valutazione dei rischi

% Processi con rischi valutati / Processi mappatiaemappare inseriti nell’area
rischio(3/3) 100% 100%
Identificazione azioni contenimento del rischio
% nuove azioni di contenimento del rischio indinatkl/ n. processi in area di risc
(0/0) 30% _
Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimento del rischio introdotteziomi di contenimento del risch

individuate (/0) 100% --
Numero non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit
amministrativa 0 0
Predisposizione della relazione sulla sperimentezamntrollo esecuzione degli app

(0/0) Sl NO

Tempi medi pagamento fatture - da data protocdibodata mandato di pagament

O

25 gg 14,91

Realizzazione della spesa corrente

% Importo impegnato / Previsione assestata >90% 92,93%
Indicatore premiante

Realizzazione della spesa corrente

% Importo impegnato / Previsione assestata >99% 92,93%
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OBIETTIVO ESECUTIVO DI MIGLIORAMENTO

DI

RIGENTE SETTORE/CDR

ALTRI CDR COINVOLTI

SAVELLI SERVIZIO FINANZIARIO

1.4 Politiche fiscali, gestione delle entrate,
ottimizzazione della spesa: puntare a strategie

OBJ Strategico DUP S o NP Missione
che gravino il meno possibile su cittadini e
imprese
Attivare e gestire a regime il nuovo sistema di
OBJ Operativo DUP Contabilita Armonizzata per la comparazione Programma 03
dei bilanci

Titolo Obiettivo

: CONTABILITA" ARMONIZZATA

RIORGANIZZAZIONE DELLE PROCEDURE PER L'INTRODUZIONE D ELLA

Obj_13

Descrizione Obiettivo:

supportando i settori nell'adeguamento.

Prosecuzione nella predisposizione di documentiatiin secondo i nuovi modelli della
Contabilita Armonizzata e nuovi adempimenti intrtiddalle normative, garantendo il
completamento del passaggio dalla contabilita ziadale, nel rispetto dei tempi e

Tempi di realizzazione

2017

2018

2019

X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

1 Riconciliazione dello stato patrimonial 5 Redazione Bilancio Consolidato
5 Formazione e supporto adli uffici 6 Pubblicazione Bilanci armonizzati
pporio ag nella BDAP
3 Supporto alla redazione degli strumen
di programmazione
4 Gestione della Contabilita economica
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO |RAGGIUNTO| Scost.
Prospetto riconciliazione stato patrimoniale 1 1 % 0
N. riunioni coordinamento 20 7 -13
N. report per uffici (prospetti riaccertamento des) 8 71 63
Redazione Bilancio Consolidato 100% 100% 0%
Pubblicazione Bilanci Armonizzati entro le scadenze 100% 100% 0%
Indici di Tempo ATTESO |RAGGIUNTO| Scost.
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% 100% 0%
Indici di Costo ATTESO |RAGGIUNTO| Scost.
0
Indici di Qualita ATTESO |RAGGIUNTO| Scost.
0
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Missione 01— Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 03— Gestione economica, finanziaria, programmaziprmjveditorato
Obiettivo strategico: 1.7 Funzionamento dell'Ente: migliorare il funzaomento della macchina comunale
Obiettivo operativo Descrizione Resp‘?f‘sab"e Requnsablle Orizzonte
politico gestionale temporale
Implementare il sistema di controllo di
Controllo di gestione:gestione integrato con tutti gli strumenti di
ausilio per tecnici edprogrammazione dell'ente, consentendo uBaleri Rudi Perini Angelo 2016 - 2019
amministratori visione di insieme dei processi e dei
risultati.
Stato attuazione obiettivi:
A seguito dell'introduzione della nuova contabilég@monizzata ed in particolare del DUP quale nudecumento d
pianificazione per mezzo del quale sono esplicitetirizzi che orientano la gestione del’Ente, girévveduto ad adeguare
lo schema del PEG-Piano Performance-Piano ObieRii.ciascun Programma, partendo dagli obiettierafivi previsti
nel DUP 2017, sono state predisposte delle schedgrendenti i seguenti dati: titolo obiettivo op@&m, descrizione
obiettivo, responsabile politico, responsabile igestie, orizzonte temporale.
Per ogni obiettivo operativo sono stati individudggli indicatori performanti atti a consentire wadutazione del loro grado
di raggiungimento, anche in rapporto al contribded personale coinvolto. Alcuni obiettivi operatsdno stati specificati in
Obiettivi esecutivi con la descrizione ed il crormgramma delle fasi di realizzazione ed indicadiorisultato.
Per ciascun Programma sono, inoltre, state indieaisorse finanziarie e le risorse umane assegnat
Si & provveduto all'individuazione, distinti perrog®’rogramma, di indicatori che misurano I'attivitéolta. In una seconda
fase verranno analizzati con i vari ResponsabiliRtegrammi al fine di un loro inserimento nel RidPerformance-Piano
Obiettivi 2018.
Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
N. report Controllo di gestione trasmessi agli orgai competenti 4 4
Individuazione indicatori di attivita dei Programmi - N. indicatori individuati 330 631
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MISSIONE 1 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI EDI G ESTIONE

‘ 104‘ Programma ‘ 4 ‘ Gestione delle entrate tributarie servizi fiscal

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 01— Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 04— Gestione delle entrate tributarie e servizidisc

Obiettivo strategico: 1.4 Politiche fiscali, gestione delle entratainsizzazione della spesa: puntare a strategie Enarmp
il meno possibile su cittadini e imprese

Responsabile | Responsabile Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale

Utilizzare gli strumenti a disposizione
informazioni provenienti da altri uffici
oppure informazioni provenienti Rudi Saleri Guerini Roberta 2017-2019
dall’esterno, ed incrocio dati
contribuenti

Ridurre I'evasione
tributaria con attivita di
controllo incrociato
anche con altri servizi

Stato attuazione obiettivi:
Le leve fiscali a disposizione dei comuni sono aatorad un sistema di Fiscalita locale nazionaledizoonato da

fiscali ’Amministrazione comunale ha inteso potianz il funzionamento dei servizi fiscali, per tactamento e |
riscossione dei tributi, anche in relazione altesiséd di contrasto all'evasione e all'elusionedile, di competenza dell'en
Le principali entrate tributarie si basano su dwesppposti impositivi, I'uno costituito dal possess@mmobili e collegatq
alla loro natura e valore, e l'altro collegato icweall'erogazione e alla fruizione di servizi comliinLe stesse sor|
composte da un lato dall'lmposta Municipale ProfhélJ) di natura patrimoniale, e dall’altro di ucamponente riferit
ai servizi che si articola, nel tributo per i sendivisibili (TASI), e nella tassa sui rifiutif@RI), quest’'ultima destinata
finanziare i costi del servizio di raccolta e sima¢nto dei rifiuti. Ne consegue pertanto, 'assaloécessita di procedere
continuo aggiornamento, per quanto attiene tanfoAlRI quanto la TASI, sia della relativa disciplinegolamentare e s
della conseguente articolazione delle tariffe éedaliquote per contenere il prelievo tributaria@ gravare ulteriormen
su cittadini e imprese. Nel corso dell’anno l'uificha provveduto a mantenere aggiornata il piu ipdesla banca dat
nell'applicativo SIPAL con informazioni proveniema altri uffici (es: anagrafe — patrimonio) o datfesterne (Agenzi

locali in gestione.

complesso quadro normativo in materia tributariattavia seppur nelle limitate possibilita di defione delle politiche

del Territorio) emettendo sia solleciti sui pagameaspesi della tassa rifiuti, che avvisi di acaewnto per tutti i tributi

a
fe.

o]
3]
a
al
a
e

[
A

Indicatori Performanti Valore atteso Val_o re
raggiunto

% Bonifiche nelllanno - N. bonifiche nelllanno (975) / Numero contribuenti
IMUITASI da bonificare (2.369) ©79) 40% 41,15%
Aggiornamento Sito
N. riscontri a solleciti (0)/ N. solleciti ricevutii aggiornamento sito web (0) 95% --
Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparere
n. di sottosezioni della sezione Amministrazion@sparente sistemate(13) / n
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasparda sistemare(13) 95% 100%
N. report monitoraggio sezione trasparenza di propia competenze 2 2
Mappatura processi -% Processi mappati (12) / processi da mappare (12) 100% 100%

Valutazione dei rischi
% Processi con rischi valutati (12)/0eessi mappati e da mappare inseriti nell’ar;
rischio(12) 100% 100%

Identificazione azioni contenimento del rischio
% nuove azioni di contenimento del rischio indiatki (49) / n. processi in areg
rischio (49) 30% 100%

Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimento del rischio introdotte(1&gioni di contenimento del riscl

individuate (11) 100% 100%
Numero non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit|
amministrativa 0 0
Predisposizione della relazione sulla sperimentezaontrollo esecuzione degli S| NO
appalti
Realizzazione della spesa corrente
% Importo impegnato / Previsione assestata >90% 96,93%

Indicatore premiante
Realizzazione della spesa corrente
% Importo impegnato / Previsione assestata >99% 96,93%
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MISSIONE 1 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI G ESTIONE
‘ 105 ‘ Programma ‘ 5 ‘ Gestione dei beni demaniali e patriomiali
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Missione 01— Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 05— Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Obiettivo strategico: 1.7 Funzionamento dell’'Ente: migliorare il funzomento della macchina comunale
Obiettivo operativo Descrizione Requnsabﬂe Requnsablle Qrizzonte
politico gestionale temporale
. . . .| Garantire la gestione amministrativg .
Valorl_zzare 'I, patrimonio contabile del patrimonio immobiliare| ﬁssessor_e Chlara_ 2016/2018
pubblico dell’ente . \ Gabanetti Bertoglio
e demaniale dell'Ente.
Stato attuazione obiettivi:
L'ufficio nel corso dell’anno ha provveduto ad isteusvariate pratiche di acquisizione, alienazieneermuta di aree,
nonché alla concessione di servitu, anche a titokroso. Inoltre sono in corso di revisione vageraessioni di uso
pubblico, sia gratuite che onerose.
Indicatori Performanti Valore atteso Val_o re
raggiunto
% spazi locati
N. spazi locati (comprese case comunali no ERP)NB0O8B1 totale spazi locabili  98,25% 98.76%
(comprese case comunali no ERP)
Aggiornamento Sito
N. riscontri a solleciti 1/ N. 1 solleciti ricevudi aggiornamento sito web 95% 100%
Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene
n. 14 di sottosezioni della sezione Amministrazidimasparente sistemate / n. 14
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasparda sistemare 95% 100%
N. report monitoraggio sezione trasparenza di propia competenza (semestral 2 2
Mappatura processi
% Processi mappati (16) / processi da mappare (16) 100% 100%
Valutazione dei rischi
% Processi con rischi valutati (16) / Pessi mappati e da mappare inseriti nell'aré
rischio (16) 100% 100%
Identificazione azioni contenimento del rischio
% nuove azioni di contenimento del rischio indivatii (5) / n. processi in areg
rischio (16) 30% 31%
Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimento del rischio introdotte (5zioni di contenimento del risch
individuate (5) 100% 100%
Numero non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit
amministrativa 0 0
Predisposizione della relazione sulla sperimenteziemntrollo esecuzione degli appalti Sl Sl
Realizzazione della spesa corrente
% Importo impegnato / Previsione assestata > 90% 98,55%
Indicatore premiante
Realizzazione della spesa corrente
% Importo impegnato / Previsione assestata >99% 98,55%
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MISSIONE 1 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI EDI G ESTIONE

|106‘ Programma ‘ 6 ‘Ufficiotecnico

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 01— Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 06— Ufficio tecnico

Obiettivo strategico: 1.5 Perseguire la semplificazione e l'innovagitglematica per la gestione dei procedimenti

Responsabile | Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione Responsabile politico .
gestionale temporale
del cittadino e dei procedimenti di Assessore Dott. Roberto | Arch. Raffaella 2017/2019
accettazione-rilascio | Chindamo Pelizzari

professionisti operanti sul
territorio

Stato attuazione obiettivi:
I'ufficio edilizia privata ed urbanistica, in ottgraranza al Codice dell Amministrazione Digitale,gravveduto ad avviar
la gestione esclusivamente telematica delle pratadilo Sportello Unico Edilizia Digitale (SUED)partire dal giorng
01.04.2014. La continua evoluzione del sistema atiwm in materia di semplificazione e trasparenegaptocedimenti
edilizi comporta la costante attivazione di vargiagnamenti e aggiustamenti del software di gestidelle pratiche on-lin
(Solol) e di conseguenza un impegno costante de mhall’ufficio in merito soprattutto all’aggiornamto della
modulistica e dei report relativi alle comunicazinosposte da trasmettere ai richiedenti.

)Anche quest’anno, in luglio, la Soc.Globo s.r.ler pendere meno rigida la struttura del gestiorfaddol rispett
all'evoluzione normativa, ha instato la nuova versione che ha implicato di consegada necessita da parte dell’ufficig
fine di garantire una continuita nel lavoro svoioo ad ora, di procedere alla sistemazione deireati (denoming
Report), che si interfacciano con le nuove finegfestionali del programma, che si & cercato didstatizzare ilpiul
possibile nell'ottica di una semplificazione e simratizzazione dei procedimenti.

titoli abilitativi edilizi.

11°

1%

Valore

Indicatori Performanti Valore atteso .
raggiunto

Tempo medio provvedimento rilascio permesso a cosiire ordinario
n. giorni di rilascio pdc ordinario (n. gg tra peesazione e rilascio al netto dei tempi 45 gg 26 gg
per le integrazioni) (1804)/n. permessi di cosguilasciati (70))
I/Aggiornamento Sito

N. riscontri a soeciti (1) / N. solleciti ricevuti di aggiornamengdo web (1)
Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene

n. di sottosezioni della sezione Amministrazioneasparente sistemate (4)/ n. 95% 100%
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasgarda sistemare (4)

95% 100%

N. report monitoraggio sezione trasparenza di propa competenza (semestral 2 2
Mappatura processi -% Processi mappati (17)/ processi da mappare (17) 100% 100%
\Valutazione dei rischi
% Processi con rischi wahti (8)/ Processi mappati e da mappare insegitianea d 100% 47%
rischio (17)
Identificazione azioni contenimento del rischio
% nuove azioni di contenimento del rischio indiwatki (8)/ n. processi in area di risc 30% 47%
(A7)
Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimento del rischio introdotte/(8%ioni di contenimento del risc 100% 100%
individuate (8)
Numero non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit 0 1
amministrativa

Predisposizione della relazione sulla sperimentezaontrollo esecuzione degli appalti Sl NO
(N2.5r(|)<;h|este di accesso agli atti evase (250) ridthieste di accesso agli atti perven 100% 100%
Realizzazione della spesa corrente > 90% 98,33%

% Importo impegnato / Previsione assestata
Indicatore premiante

Realizzazione della spesa corrente >99% 98,33%

% Importo impegnato / Previsione assestata
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Obiettivo strategico: 1.7 Funzionamento dell'Ente: migliorare il funzonento della macchina comunale

Responsabile Responsabile Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale

Assicurare la manutenzione ordinal
e straordinaria degli immobili di
proprieta comunale

Stato attuazione obiettivi; Seppur con un limitato stanziamento a disposizipee le manutenzioni ordinarie d
patrimonio immobiliare e con le novita legislative materia di affidamenti si € riusciti, distribuden adeguatamente
risorse, comungue a mantenere in efficienza eitimezza funzionale ed operativa il patrimonio comde con interven
di modifica, riparazione, sostituzione parziale.

Sono infatti stati perfezionati i necessari appdiltnanutenzione ordinaria (elettricista, idraulicoprenditore edile, fabbr
e reticolo idrico minore); sono altresi stati gaitatutti i servizi obbligatori per legge (ascemsalispositivi antincendio
verifiche periodiche impianti, ecc.).

rﬁlssessore Stefang Arch. Elena
Gabanetti Maria Grasso

O

Mantenere il patrimoni

. 2017/2019
esistente

Valore

Indicatori Performanti Valore atteso .
raggiunto

Costo medio manutenzione ordinaria al mq
Importo manutenzioni ordinarie effettuate (impegnatilancio € 181.444,11) / Mq €. 6,62 € 4,29
patrimonio (42.299)

Obiettivo strategico. 5.2 Potenziamento infrastrutture strutturakenblogiche

Responsabile Responsabile Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale

Riqualificare le
strutture di proprieta
pubblica
Stato attuazione obiettivi: Sono stati completati i lavori di adeguamento guitirazione scuola primaria di S.Apollor
"V. Bachelet" — parzialmente finanziati con contitib regionale;
Sono stati progettati internamente, affidati e irgali tre interventi di messa in sicurezza deiasdli tutte le scuol
comunali a seguito delle indagini diagnostiche;
Sono stati realizzati, per quanto possibile, i fadb ristrutturazione ed ampliamento cimitero unie I° lotto funzionalg
(attualmente in fase di sospensione per definizioneontraddittorio con ARPA, di apposito piandodinifica);
Sono stati completati i “Lavori di adeguamento $tmatie immobile via Rosmini per accoglienza persooe disagid
sociale — riparto da qui” ed é stata presentat@Tel tutta la necessaria rendicontazione per il Gbato;
Sono state espletate le necessarie procedure aipgarl’affidamento dei servizi tecnici di progeitme dei lavori d
RISTRUTTURAZIONE IMPORTANTE DI 1° LIVELLO E RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA EX SCUOLA
FAIDANA: POLO CULTURALE E BIBLIOTECA - in parte finanziatcon contributo regionale ed € stata avviata ta
per I'affidamento dei lavori;
Sono inoltre state avviate le sotto riportate pdoce di gara:

- SISTEMAZIONE TRATTO ALVEO TORRENTE E MESSA IN SICUREZZA DEL PONTH BAIDANA

- MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO UNICO DI SAN SEBASTIAND E SANT'APOLLONIO -

1° STRALCIO

E stato approvato il progetto definitivo ed eseautiei lavori di MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO D
PIEVE
E stato effettuato, con cadenza trimestrale, il mooaggio delle opere pubbliche attraverso l'inserito dei dati ne
portale della banca dati amministrazioni pubbliphesso il MEF.
Sono gestiti dall'ufficio, tramite invio telematicdei dati all'osservatorio regionale tutti i cortrali lavori, servizi €
forniture.
Sono stati rilasciati n° 10 Certificati Esecuzionedm@in modalita telematica su piattaforma ANAC.

Programmare e realizzare interventiAssessore Stefano Arch. Elena

sul patrimonio pubblico Gabanetti Maria Grasso 2017/2019

el
le

[=]

io

1%

1)

ga

Indicatori Performanti Valore atteso VaIp re
raggiunto

% realizzazione nuove opere
N. nuove opere realizzatg / N. nuove opere prograteifil/12) 80,00% 92%
N. progetti opere minori predisposti e usufruibili 3 8
Aggiornamento Sito
N. riscontri a solleciti / N. solleciti ricevuti diggiornamento sito web (0/0) 95% --
Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene
n. di sottosezioni della sezione Amministrazionesparente sistemate / n
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasgerda sistemare (8/8) 95% 100%
N. report monitoraggio sezione trasparenza di propia competenza (semestral 2 2
Mappatura processi
% Processi mappati / processi da mappare (7/7) 100% 100%
Valutazione dei rischi 100% 100%
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% Processi con rischi valutati / Processi mappataemapare inseriti nell’area
rischio (7/7)

Identificazione azioni contenimento del rischio

% nuove azioni di contenimento del rischio indiatii/ n. processi in area di risg
(3/7)

30%

43%

Grado di introduzione azioni di contenimento

% azioni di contenimento del rischio introdotte /aidi contenimento del risch
individuate (2/3)

100%

67%

Numero non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit
amministrativa

0

Predisposizione della relazione sulla sperimentezamntrollo esecuzione degli
appalti

Sl

NO

Realizzazione della spesa corrente
% Importo impegnato / Previsione assestata

> 90%

98,46%

Indicatore premiante
Realizzazione della spesa corrente

% Importo impegnato / Previsione assestata

> 99%

98,46%
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MISSIONE 1 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI EDI G ESTIONE

‘ 107 ‘ Programma 7 Elezioni e consultazioni popolari Anagrafe e stato civile

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 01— Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 07— Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafeativile

Obiettivo strategico: 1.5 Perseguire la semplificazione e l'innovazitalematica per la gestione dei procedimenti

- . - Responsabile Responsabile Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale
Riorganizzare il La riorganizzazione del servizio mira al
servizio potenziando | suo potenziamento attraverso il supporto
I'orientamento delle risorse tecnologiche e una diversaMarcella Pezzolg Staffoni Laura 2017/2018
all'utenza modalita di erogazione (servizi onlinele
tramite sportello polifunzionale)

Stato attuazione obiettivi:
Alcune nuove procedure nel 2017 sono state intteddlio sportello: Agibilita alloggio; striscionupblicitari; Bonus Gas e
elettricita; Dote Scuola Nel mese di maggio € sgafgiudicato il servizio per le procedure on lima gara realizzata da
sistema informatico di valle Trompia che pero hairtrato intoppi nella fase attuativa.
Si e proceduto a realizzare la mappatura di tygtocedimenti da introdurre allo sportello on Isie per la parte Servig
Demografici che per il Servizio Istruzione. Neglbssi mesi si sono tenute giornate di formaziowelte agli operatori. S
rimane in attesa di indicazioni per 'attivaziorféiaiale della piattaforma.

Importante I'obiettivo di riduzione dei termini diuramento per la cittadinanza. Da maggio i tengpiospassati dai 4
mesi agli attuali 2/3. L'importante risultato hauéw il riconoscimento della Comunita Pakistana bheingraziato per
lavoro.

) |

Valore

Indicatori Performanti Valore atteso .
raggiunto

Tempi rilascio cittadinanza
N. 96 cittadinanze rilasciate entro 3 mesi / N6 I®tale cittadinanze rilasciate] — 100,00% 51%
(partiti a maggio 2017)

Aggiornamento Sito

N. O riscontri a solleciti / N. 0 solleciti ricetiuli aggiornamento sito web
\erifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene

n. di sottosezioni della sezione Amministrazionesparente sistemate (21) / n. 95% 100%
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasgarda sistemare(21)

95% --

N. 2 report monitoraggio sezione trasparenza di praria competenza (semestrals
Mappatura processi

% Processi mappati 44/ n. 44 processi da mappare

Valutazione dei rischi

% Procasi con rischi valutati n. 6/ n. 9 Processi mapgatila mappare inse 100% 66,66%
nell’area di rischio

Identificazione azioni contenimento del rischio

100% 100%

% nuove azioni di contenimento del rischio indiati 4 / n. 9 processi in areg 30% 44%
rischio
Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimento del rischio introdotte 2 dzioni di contenimento del risc 100% 100%
individuate
Numero non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit 0 0
amministrativa

Predisposizione della relazione sulla sperimentezaontrollo esecuzione degli S| NO

appalti

Realizzazione della spesa corrente = 90% 95 13%

% Importo impegnato / Previsione assestata
Indicatore premiante

Realizzazione della spesa corrente >99% 95,13%

% Importo impegnato / Previsione assestata
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MISSIONE 1 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI G ESTIONE
‘ 108 ‘ Programma ‘ 8 ‘ Statistica e sistemi informativi
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Missione 01— Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 08— Statistica e sistemi informativi
Obiettivo strategico: 1.6 Tecnologie per lI'innovazione: Migliorare dlisnenti per I'efficienza e la trasparenza
Obiettivo operativo Descrizione Requnsabﬂe Requnsablle Orizzonte
politico gestionale temporale
Implementare l'informatizzazione de
Attuare la dicitalizzazione processi interni e proseguire nel
dei '9 processo di dematerializzazione, Saleri Rudi Consoli Laura 2016-2019
ei processi ! T
introducendo, ove possibile, I'utilizza
di prodotti software open source.

Stato attuazione obiettivi:
E stata avviata nel mese di ottobre la completaalizggazione del processo di gestione delle deditieni di Giunta ¢
Consiglio.
Sono state effettuate nel mese di dicembre dudtatti formazione, dirette a tutti gli uffici, stéma “P.A. Digitale: la
gestione documentale informatizzata”.
E in corso l'implementazione del software di gestiatello Sportello al Cittadino, acquistato con En@nita Montana di
Valle Trompia. Tale software & basato sull'utilizzattuni prodotti open source.
E in fase di valutazione I'acquisto di:

1. un modulo software per la gestione dei servizi pdesona (in particolare servizi scolastici)

2. un prodotto per la gestione delle opere pubblichizi@imente almeno per la parte di rendicontaziagé enti

esterni)

E stato acquistato a fine anno il prodotto Motorécdmmministrativo (MUA) — procedimenti amministiwt Il sistema,
modulare, interamente configurato consente la gastin modo coordinato ed organizzato delle proeedvolte)
all'interno dell'ente ed afferenti al percorso dgitalizzazione mediante un unico “motore”, cheliiz automaticament
tutti i collegamenti necessari dal punto di vistgito, giuridico, archivistico ed organizzativo edimando tra loro l¢
diverse basi dati.

1)

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Grado di utilizzo prodotti software open source 25 0 34 %

% postazioni che utilizzano software open souréé1()

Obiettivo strategico: 1.2 Legalita e trasparenza - Garantire la legaliatrasparenza dei processi e delle informazioni

" . . Responsabile | Responsabile Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale
Puntuale monitoraggio degli
Amministrazione ademp|mgnt| in materia d|. trasparen 7R leri Rudi Consoli Laura 2016-2019
trasparente e relative implementazioni e
ridefinizioni
Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto

Stato attuazione obiettivi:

Viene costantemente monitorata la sezione Ammaigine Trasparente e vengono di volta in voltaesiste ed

aggiornate le sottosezioni in carico al servizist&ni Informativi.

Vengono inoltre supportati gli uffici nell’attivité@li sistemazione delle parti di loro competenzaangio ne faccian
richiesta e vengono autonomamente apportate conigpiei casi in cui vengano riscontrati errorngprecisioni

O

verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparete

n. di sottosezioni della sezione Amministrazioneasparente sistemate / n.|di  95% 100 %
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasparda sistemare (9/9)

Aggiornamento Sito 95% B
N. riscontri a solleciti / N. solleciti ricevuti diggiornamento sito web

N. report monitoraggio sezione trasparenza di propia competenza (semestral 2 2
Mappatgra proce.ssn ' 100% B
Processi mappati / processi da mappare 0/0




Comune di Lumezzane Referto del Controllo di Gestione anno 2017

Pag 71

Valutazione dei rischi

% Processi con rischi valutati / Processi mappatiaemappare inseriti nell’area
rischio

100%

Identificazione azioni contenimento del rischio

% nuove azioni di contenimento del rischio indivatki/ n. processi in area di rischid

30%

Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimento del rischio introdotteziomi di contenimento del risch
individuate

100%

Numero non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit]
amministrativa

Predisposizione della relazione sulla sperimenteziemntrollo esecuzione degli appgalti

Sl

NO

Realizzazione della spesa corrente
% Importo impegnato / Previsione assestata

>90%

95,27%

Indicatore premiante
Realizzazione della spesa corrente
% Importo impegnato / Previsione assestata

>99%

95,27%

OBIETTIVO ESECUTIVO DI MANTENIMENTO (TRASVERSALE)

DIRIGENTE SETTORE/CDR

ALTRI CDR COINVOLTI

CONSOLI CED

TUTTI I SETTORI

1.2 Legalita e trasparenza - Garantire la

OBJ Strategico DUP legalita e la trasparenza dei processi e delle Missione 01
informazioni
OBJ Operativo DUP Amministrazione trasparente Programma 08
Titolo Obiettivo: AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

Obj_1

Descrizione Obiettivo:
trasparenza

Sostenere e formare gli Uffici nel recepimento@elbvita normative in materia di

- . . 2016 2017 2018
Tempi di realizzazione
X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
1 Formazione per adeguamento normatiy
FOIA
2 Aggiornamento PTCP, per la parte relal
alla trasparenza, alle novita normative
3 Revisione del sito a seguito introduzion
nuove norme
4 Monitoraggio del rispetto obblighi di
trasparenza
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO| Scost.
N. ore formazione 10 25 +15
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N. dipendenti coinvolti 21 28 +7
n. riscontri a solleciti / n. solleciti inviati diggiornamento sezione 95% 91 % - 4%
trasparenza (10/11)
N. Report riepilogativi monitoraggio sezione tragraa 5 > 0
(semestrale)
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO| Scost
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% 75 % -25
0
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO| Scost
0
0
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO| Scost
Rispondenza Bussola della trasparenza 100 % 100 0
Segnalazioni/sanzioni da ANAC 0 0 0
N° richieste di accesso civico per inadempienzansegore) 1 0 -1
VValidazione da Nucleo di Valutazione 100% 100 % 0
CRONOPROGRAMMA o .
.% -% o fe) o - o | 5|¢o| & 5
c 5/ 82| 3 5 = | @ | E|g| E| E
FASI E TEMPI S 2| 8| a| B = = S| g8 ¢ @
o =< = o 3| <|g|o|l 8| g
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MISSIONE 1 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI EDI G ESTIONE

‘ 110‘ Programma ‘ 10 ‘ Risorse umane

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 01— Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma 10— Risorse umane

Obiettivo strategico: 1.7 Funzionamento dell’'Ente: migliorare il funzomento della macchina comunale

Responsabile | Responsabile Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione . .
politico gestionale temporale
Garantire una gestione efficace |ed
Gestire le risorse umane eff|C|_ente e costantemente agg!o_rnai%m Matteo Giardina - Marig 2016-2019
degli aspetti giuridici, economici |€ Concetta

contrattuali del personale.

Stato attuazione obiettivi:

La programmazione del fabbisogno del personaletata gredisposta in concomitanza al DUP ed appacvabnferma
con delibera della Giunta comunale n.7 del 17 genna

Nel corso del 2017 il mutamento del quadro nornaativriferimento ha imposto e reso possibile uretasmiale modifica,
approvata con delibera n. 86 del 16 maggio, cqossibilita di procedere ad ulteriori assunzioffgteuate attingendo alle
graduatorie vigenti nell’ente (2 istruttori contialpie stipulando convenzioni con comuni che avevdirecente approvat(
graduatorie per professionalita coerenti con ldreasecessita (commissario aggiunto polizia loedléstruttore direttivo
amministrativo). Coniugando limiti alla spesa digmnale a tempo determinato e limiti al turn over f&tto in modo di
garantire tempestivamente la funzionalita deglcuyffopperendo senza ritardo alle carenze di acgatievate.

Grazie alla attivazione di un contratto di servieam Civitas si & stabilmente incardinato nell’arigaazione il servizio
sociale professionale, con due assistenti sodalirste a seguito procedura selettiva indetta déa€jun sostituzione del
precedente comando di personale da parte dellsazmme Le Rondini.

Sono state indette tre procedure di mobilita, eopubblicazione dei relativi bandi, in taluni cpsr avvicendamento di
personale transitato con mobilita in altri entiaitri quale strumento propedeutico alla assunzibpersonale.

Positivi risultati sul fronte della formazione gersonale grazie all'adesione del Comune al programNPS Valore PA,
che ha consentito a 12 dipendenti di partecipaas di formazione di alta qualita senza alcurrene

Dopo dieci anni di blocco retributivo per il persde del comparto sono state avviate le procedurégssegnazione dellg
progressioni economiche orizzontali che si son@lme nel novembre scorso con 11 dipendenti cdinvol

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Progrgs;iopi economich'e orizzontali ' 100% 100%
Nn. posizioni assegnate rispetto a quelle previsigll
Espletamento procedura concorsuale (e da mobilita) 1 5
Assunzione effettuate entro il primo semestre defid
Promemoria codice di comportamento 4 4
Pillole del codice
Circolari sui casi di incompatibilita e obbligo diastensione 1 0
Verifica necessita di revisione criteri di rotaziore 1 0
Aggiornamento Sito
N. riscontri a solleciti (3) / N. solleciti ricevudi aggiornamento sito web (4) 95% 75%
Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene
n. di sottosezioni della sezione Amnstrtazione Trasparente sistemate (24) / |
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasgarda sistemare (25) 95% 96%
N. report monitoraggio sezione trasparenza di propia competenza (semestral 2 2
Mappatura processi
% Processi mappati (2) / processi da mappare (2) 100% 100%
Valutazione dei rischi
% Processi con rischi valutati (2)/ Processi mappata mappare inseriti nell'area
rischio (2) 100% 100%
Identificazione azioni contenimento del rischio
% nuove azioni di contenimenteldischio individuate (0) / n. processi in areaisithic
(2) 30% 0
Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimento del rischio introdotte ($zioni di contenimento del riscl
individuate (10) 100% 90%
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Numero non conformita ati sottoposti al controllo successivo di regolarit
amministrativa 0

Predisposizione della relazione sulla sperimentezamntrollo esecuzione degli appalti Sl no

Realizzazione della spesa corrente

% Importo impegnato / Previsione assestata >90% 95,48%
Indicatore premiante

Realizzazione della spesa corrente

% Importo impegnato / Previsione assestata >99% 95,48%
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MISSIONE 1 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI EDI G ESTIONE

‘ 111 ‘ Programma 11 Altri servizi generali

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 01— Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma 11— Altri servizi generali

Obiettivo strategico: 1.5 Perseguire la semplificazione e I'innovazitelematica per la gestione dei procedimenti

Responsabile | Responsabile Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale

Individuare le strutture di front offige
con possibilita di ottimizzazione |a
Lo Sportello favore dei cittadini. Attivare g Sindaco Zani
Polifunzionale: una . ’ Staffoni Laura 2017/2018
. . ... . |organizzare lo Sportello  Matteo
finestra verso i cittadini . - . f .

Polifunzionale ad un primo livello TI

domanda dei cittadini.

Stato attuazione obiettivi:

Ad oggi si puo dire che sono funzionanti 6 spar{ell2 rispetto al 2016), di cui 2 pienamente fmanti per I'emission
della nuova CIE.

L'organizzazione prevede un primo livello di serwizii informazioni al cittadino con il c.d. “Filtro€he fornisce prim

informazioni di base al cittadino e ne soddisfarighieste di immediata risposta (autocertificazjosggnalazioni,

informazioni e molto altro).
Tutti i 6 sportelli sono stati messi nella condizodi essere dotati di tutti programmi SIPAL e diedagni tipo di
servizio all'utente.

Le nuove procedure introdotte allo sportello (Stosi; agibilita; Bonus Gas elettricitd) vengonoenaite a tutti gl

sportelli garantendo un servizio migliore e piticgénte, che soddisfa il cittadino con tempi dea# piu brevi e con una

professionalita piu alta.

Da poco € stata resa operativa la nuova CIE e ltatgusia per la prenotazione on-line che perdacpdura stann
funzionando in modo ottimale. In questo innovatvmnportante procedimento tutti i collaboratori 8elrvizio Sportelld
al Cittadino sono stati forniti di smart card eligdti alla procedura. E tutti sono stati adeguaata formati per fornire i
modo ottimale il servizio.

Restiamo in attesa del totem taglia code che déterenla definizione del nuovo assetto di accoghedei cittadini ¢

della prestazione dei servizi.

Si sono introdotte le prime importanti misure deirscambiabilita tra gli operatori che ora songriado di avvicendars
per gestire pil attivita e servizi. |l primo pagsetato compiuto con i servizi cimiteriali e coroha parte delle procedure

O

=)

allo sportello.
Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
% Procedimenti introdotti
N. 4 procedimenti introdotti allo Sportello Polifzionale / n. 4 Procedimenti previsti ~ 100% 100%
nell’anno.

Obiettivo strategico: 1.5 Perseguire la semplificazione e I'innovazitelematica per la gestione dei procedimenti

Responsabile Responsabile Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " :
politico gestionale temporale

Garantire un adeguato
funzionamento dei
servizi generali dell’'Entg

Gestire le attivita di patrocinio e Assessore

consulenze legali inerenti 'Ente. Gabanetti Chiara Bertoglio 2017/2018

Stato attuazione obiettivo:
L’Ufficio ha provveduto ad affidare il servizio dafrocinio legale a favore del Comune in tutte lesealegali nelle

quali '’Amministrazione si € costituita. Inoltre &iprovveduto alla predisposizione dell’albo degivocati a cui affidare

eventuali incarichi di legale patrocinio o consuian

Valore

Indicatori Performanti Valore atteso .
raggiunto

Costo medio pratica affidata a legali esterni
Importo contenziosi gestiti esternamente 15654,52 b pratiche legali affida €. 3.500 € 3.130
esternamente
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Obiettivo operativo Descrizione Responsabile | Responsabile Orizzonte
P politico gestionale temporale
Utilizzo delle piattaforme Consip,
Me.Pa. e Sintel per attuare interventi
volti alla razionalizzazione degli acquisti
nella PA
Attuare il programmaDiSCip"nare il processo di scelta del
di razionalizzazioncecgg:g%?é? d(:lflterarc):gltznc(j)cr)ie ggco%%?rziaélgg Assessore Chiara BertogliqQ 2016 - 2019
della spesa dellent€ 9 Gabanetti 9

(spending review)

relative agli acquisti di beni e servizi
Invitare gli operatori economici, che
inviano richiesta di iscrizione all’elencg
fornitori del Comune, ad “accreditarsi”
nell’elenco telematico dei fornitori, che
il Comune di Lumezzane ha impostatg
ed utilizza su Sintel

Stato attuazione obiettivo:

L'ufficio ha attivato il servizio di supporto ai viarffici in materia di procedure per la scelta dehtraente negli appalti
pubblici di servizi e forniture. In particolare &t revisionata la cartella “gare”, sono statatiremodelli di procedure
nonché alcune guide contenti le istruzioni opeeatelative ai vari adempimenti (sito Ministero bstrutture e
Trasporti, Anac e Osservatorio LLPP ecc...). L'uffibi@ supportato i colleghi nella predisposiziondadel
documentazione di gara ed ha eseguito direttanieffdacio” delle varie procedure sulla piattaforr8atel. Infine ha
fornito i vari modelli per la conclusione della pealura di affidamento e I'avvio del servizio o ddlbrnitura.

Indicatori Performanti Valore atteso VaI_o re
raggiunto
Supporto affidamenti su piattaforma Sintel
N. Supporti operativi agli affidamenti su piattaf@ Sintel 32/ N. acquisti ben 80% 100%
servizi su piattaforma SINTEL (escluso lavori pubipi2

OBIETTIVO ESECUTIVO INNOVATIVO

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
BERTOGLIO PATRIMONIO
Perseguire la semplificazione e
OBJ Strategico DUP l'innovazione telematica per la Missione 1
gestione dei procedimenti
Garantire un adeguato
OBJ Operativo DUP funzionamento dei servizi general| Programma 11
dellEnte

Tiialle G MODALITA ORGANIZZATIVE PER IL CONTROLLO DELLE ESECUZ IONE
' DEGLI APPALTI
Obj_8
. o Sostenere e formare gli uffici nell'attivita distiardizzazione dei controlli sulle
Descrizione Obiettivo: prestazioni in fase di esecuzione degli appaltil2Girt. 31 D.Lgs. 50/2016)
- 2017 2018 2019
Tempi di realizzazione x »

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Predisposizione schema documento d

5 Definizione delle procedure e standardizzazio

programmazione delle attivita
> Sperimentazione delle attivita di contrg

per contratti in essere
3 Adeguamento capitolato
4 Relazione sulla sperimentazione appli
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INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
Predisposizione Documento di programmazione Sl Sl | RAGGIUNTO
) Att|V|'ta'1 di controllo sui contratti in essere /{ate 50% 50% 0%
contratti in essere
Procedure e standardizzazione delle attivita defini SI Sl RAGGIUNTO
0
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% 80% -20%
0
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
0
0
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
0
0
CRONOPROGRAMMA W
(@) o = E o
T | © =2 ) S
c | 5 S IS =
FASI E TEMPI c | 2 Q g >
8|8 5 s | &
%) P a
1
2
3
4
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MISSIONE 3 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

‘301‘ Programma | 1 ‘PoliziaIocaleeamministrativa

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 03— Ordine pubblico e sicurezza

Programma 01— Polizia locale e amministrativa

Obiettivo strategico: 2.1 — Aumentare il livello di sicurezza percepita cittadini

Responsabile | Responsabile Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " :
politico gestionale temporale

Ampliare la fascia ordinaria di
presenza della  Polizia  Locale
1.1 Garantire un maggior| attraverso lo svolgimento di servi&indaco — M.
presidio del territorio serali e notturni, anche perseguendani

obiettivi mirati, ottimizzando le risorge
umane della Convenzione

Comandante PL 2017 - 19

Stato attuazione obiettivi:
Il Patto Locale di Sicurezza &€ Scaduto il 18/11/2@t6allo stato non vi € ancora stata una conveegelez soggetti
interessati a rinnovarlo per il futuro, tuttavissdrvizi oltre la fascia oraria ordinaria sonoistéffiettuati con lo stesso trend
degli anni precedenti ivi compreso il perseguimetit@biettivi mirati perseguiti esclusivamente iocardo con la localg
Stazione Carabinieri.
Anche I'’Accordo di collaborazione tra le Polizie laticdei 5 comuni della Valtrompia & scaduto (12200/7) e, in attesa de
suo rinnovo, si & provveduto a sottoscrivere addoitdterali con i Comuni di Villa Carcina, Concest Gardone V.T.vp
entro I'anno. Tale accordi si sono resi necessamiatutto per la supervisione di eventi di paftce rilievo (Fiere, Fiera di
S. Faustino, Manifestazioni, ecc.).
Il trend degli accertamenti sanzionatori sul Cd8 leggero incremento rispetto all’anno precedemtentre quello sulle altr
sanzioni amm.ve & nettamente diminuito (soprattgttoaccertamenti dei rifiuti fuori cassonetto) ausa dell’estrem
difficolta di effettuare accertamenti diretti saintenuto dei sacchetti.

Per quanto riguarda l'attivita burocratico-ammirasva il rilascio di atti, autorizzazioni, concess, nulla osta ecc.
avvenuto secondo il consolidato livello di erogagpcosi come le procedure d'impegno della spesarte.
Quanto agli investimenti invece é stata aggiudis@da gara per la realizzazione dei portali deasorveglianza finanziata
dalla Regione, i cui lavori sono stati completattre la fine di Ottobre, sia quella (sempre finataidalla Regione) per
l'acquisto di un nuovo autovelox (regolarmente egmato).

D

Indicatori Performanti Valore atteso | Valore raggiunto
% presenze serali/notturne in cooperazione
N. giornate di presenza nella fascia serale-naitimncooperazione (7) / N. giorni (di 20% 17%
servizio nella fascia serale/notturna compresivigein cooperazione (41)

OBIETTIVO ESECUTIVO DI MIGLIORAMENTO

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
DAL LAGO POLIZIA LOCALE
OBJ Strategico DUP 2l Inc.rgr\nent'ar.e il I!vgllo ol SenEzze € ¢ Missione 03
tranquillita dei cittadini
OBJ Operativo DUP 1.1'Ga'rant|re un maggior presidio del Programma 01
territorio
Titolo Obiettivo: INCREMENTO DEL PRESIDIO DEL TERRITORIO

Ampliare la fascia ordinaria di presenza della RalLocale attraverso lo svolgimento di serviz
Descrizione Obiettivo: serali e notturni anche con obiettivi mirati, oftmando le risorse anche in forza della
Convenzione in atto con il Comune di Sarezzo.

2017 2018 2019

Tempi di realizzazione
X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell’anno:

Pianificazione delle attivita serali/notturne con
enti convenzionati
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5 Riunioni di coordinamento per attuazione del
Patto locale di sicurezza
Esecuzione interventi mirati
4 Report finali attivita svolte
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGg'UNT Scost. | 2018 | 2019
N. enti convenzionati o con accordo di collaboragio 5 5 0
N. servizi previsti in fascia serale 30 33 +3
N. servizi previsti in fascia notturna 8 8 0
(/zls)erwm in periodo estivo(17)/totale servizi dieganotturni 40% 41.5% +1.,5%
Bacino di utenza della convenzione
Bacino di utenza della collaborazione 0
N. posti di controllo 250 307 +57
N. sanzioni CdS 1.500 2064 +564
% incremento ore rispetto alla fascia ordinaria@26037) 4,5% 8% +3,5%
% sanzioni contestate immediatamente in serviziliser o o A 0,
notturni (120/2064) 6% 5.8% 0.2%
% presenze serali/notturne in cooperazione
N. giornate di presenza ne_IIa_ fasm.a.serale—nmtu_m 15,00% 17% +3% 20.00%| 25,0
cooperazione (7)/ N. giorni di servizio nella fasci
serale/notturna compresi i servizi in cooperazidhg(
Indici di Tempo atteso  |FACCIUNTI seost | 2018 | 2019
% giorni di presenza oltre la fascia ordinaria
N. giorni di servizio nella fascia serale/nottugmempresi i 15,00% 11,23% -3,7%
servizi in cooperazione (41)/ N. giorni annuali $36
Indici di Costo atteso  |FACSIUNTI seost | 2018 | 2019
Indici di Qualita ATTESO RAGg'UNT Scost. | 2018 | 2019
Gradimento del servizio 90% 100% +10%
Rapporto cittadini per agente su bacino di converezi
(35587/15) 2.262 2.372 +110
Rapporto cittadini per agente su bacino di collabiome
(73581/30) 2.400 2.452 +52
CRONOPROGRAMMA .
o o = o
‘T '® = o
c s = e
FASI E TEMPI c = 2 @
o [} ¥ Q
O LL ) [a)
1
2
3
4
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Obiettivo operativo Descrizione Requnsablle Requnsabﬂe Orizzonte
politico gestionale temporale
. - Promuovere azioni coordinate con| le
1.2 Coordinare I'azione .. e . .
reventiva e repressiva polizie locali dei comuni sottoscrittqri
P . P dell’Accordo di Collaborazione e co®indaco — M. Zani| Comandante PL 2017 -19
della Polizia Locale con Ig .
v~ 1 le altre FF.OO. impegnate nel P3tto
altre Forze dell’Ordine o
Locale di Sicurezza

Stato attuazione obiettivi:
Essendo scaduto il Patto locale di Sicurezza e bAdw di collaborazione con le Polizie Locali di Sa@ (oramai in
Convenzione), Concesio, Villa Carcina e Gardone \VilTcoordinamento delle attivita € avvenuto solateecon lg
Stazioni Carabinieri di Lumezzane e Villa Carcirende quali sono stati concordati, programmati &dadi controlli
specifici soprattutto nell'ambito della Polizia &lele e del controllo dei Pubblici Esercizi.

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
% giorni di presenza oltre la fascia ordinaria
N. giorni di servizio nella fascia serale/nottunmanpresi i servizi in cooperazione (41) / 10% 11,23%
N. giorni annuali (365)
Obiettivo operativo Descrizione Requnsablle Requnsabﬂe Orizzonte
politico gestionale temporale
Organizzare azioni di contragto
1.3 Promuovere la CuIturiall’abusivismo edilizio e commercialg.
j o Interagire con le Istituzioni scolastich8indaco — M. Zani| Comandante P|L 2017 - 19
della legalita : - ;
ed il mondo associativo per diffondere
una maggiore coscienza civile

Stato attuazione obiettivi:

Contro gli abusi edilizi € stata svolta la consuatavita di contrasto limitatamente alle segnalakiricevute sia dall’ Uff
Edilizia privata che direttamente dai cittadinitrénd € quello degli scorsi anni.

Nel settore commerciale, oltre alle verifiche regte dal SUAP, é stata messa in atto una campafjrrgrasto alla
ludopatia che ha portato all'accertamento di 3az@ni di importante entita (verso una di esse @dpete un ricors
giurisdizionale). In questo settore si & tenutohanan convegno con la partecipazione dell'Ass.ZRolLocale della

O

Provincia e della Regione Lombardia.

Sono state svolte anche alcune lezioni di educazorica e stradale presso gli Istituti scolagsthee le hanno richieste.

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Partecipazione media ai corsi di educazione stradale
N. alunni coinvolti corsi di sensibilizzazione airsi di educazione stradale (300) /|N. 75 65
corsi di educazione stradale (4)
Controllo rifiuti fuori cassonetto
N. sanzioni rifiuti (83)/ Kg. Rifiuti fuori cassokte(508.190) 0,5%o 0,16%
Aggiornamento Sito
g . " I ' . . 95% -
N. riscontri a solleciti (0)/ N. solleciti ricevudii aggiornamento sito web (0)
Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene
n.di sottosezioni della sezione Amministrazione Paasnte sistemate (15) / 1 95% 88%
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasparda sistemare (17)
N. report monitoraggio sezone trasparenza di propria competenza (semestrale) 2 2
Mappatura processi % Processi mappati (12)/ processi da mappare (12) 100% 100%
Valutazione dei rischi
% Processi con rischi valutati (12) / Processi nafipp da mappare inseriti nell&a d 100% 100%
rischio (12)
Identificazione azioni contenimento del rischio 30% 7506
% nuove azioni contenimento del rischio individu@}n. processi in area di rischio (12)
Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimentoed rischio introdotte (9) / azioni di contenimertel rischig 100% 9/10
individuate (10)
Numgr_o non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit 0 0
amministrativa
Predisposizione della relazione sulla sperimenteziamntrollo esecuzione degli appalti Sl NO
Reallzzazpne della spesa cpr'rente > 90% 86.62%
% Importo impegnato / Previsione assestata
Indicatore premiante
Realizzazione della spesa corrente >99% 86,62%
% Importo impegnato / Previsione assestata
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MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

‘ 401 ‘ Programma 1 Istruzione prescolastica

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 04— Istruzione e diritto allo studio

Programma 01— Istruzione prescolastica

Obiettivo strategica 6.2 Educazione —Sostenere I'educazione comeadaiifapprendimento, alla partecipazione, al

possa consentire il raggiungimento di
significativi risparmi_di gestione.

benessere
Obiettivo operativo Descrizione Requrjsablle Requnsablle Orizzonte
politico gestionale temporale

Cofinanziare progetti proposti e condivisi cop i
Consigli di Istituto e con le direzione delle

Sostenere e ,. . Y Anno
scuole dell'infanzia paritarie. Sostenere le :

collaborare con le o o . Rossana . . scolastico

# ._ | scuole paritarie per la costituzione di un - Scaroni Maring
scuole dellinfanzia organismo/ Fondazione di partecipazione che Bossini 2016/2017
statali e paritarie 9 b P 2017/2018

Stato attuazione obiettivi:

conduttore, per le azioni del Progetto, “L’educas all’alimentazione”.

Le scuole materne sono state coinvolte nella gestitah progetto “Una Valle di Libri"ed hanno ident#io quale tem

Le scuole materne paritarie di Pieve, Faidana e &senstanno ultimando le procedure per la costitezidi ung
Fondazione, nella quale si auspica affluiscano @hehestanti Paritarie. L’atto costitutivo & préwiper fine marzo 2018.

D

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Grado di realizzazione Progetti
N. Progetti cofinanziati reaI?zzati (2) I n. prasyproposti (2) 90% 100%
Grado d[ copertura rette 125.081,00 541 _ ) _ €. 250,00 231.21
Importo integrazioni rette di frequenza / n. aluseiiola dell'infanzia
% solleciti inviati entro 60 gg dalla scadenza (réé scuole materne) §0) su (90) 70% 66,67
Aggiornamento Sito
N. riscontri a solleciti (2) / N. solleciti riceviudi aggiornamento sito web (2) 95% 100%
Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene
n. di sottosezioni della sezione Amministrazioneasparente sistemate (16)/ n
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasgerda sistemare (20) 95% 80%
N. report monitoraggio sezione trasparenza di propria competenza (sestrale) 2 2
Mappatura processi
% Processi mappati (13) / processi da mappare (17) 100% 76,47%
Valutazione dei rischi
% Processi con rischi valutati (6) / Processi méippala mapp@ inseriti nell’area (¢
rischio (6) 100% 100%
Identificazione azioni contenimento del rischio
% nuove azioni di contenimento del rischio indivatki (5) / n. processi in area di risq
(8) 30% 62,50%
Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimento del rischio introdotte (4zioni di contenimento del risc
individuate (5) 100% 80%
Numero non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit
amministrativa 0 2
Predisposizione della relazione sulla sperimenteziemntrollo esecuzione degli appalti Sl NO
Realizzazione della spesa corrente
% Importo impegnato / Previsione assestata >90% 97,03%
Indicatore premiante
Realizzazione della spesa corrente
% Importo impegnato / Previsione assestata >99% 97,03%
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MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

‘ 402 ‘ Programma ‘ 2 ‘ Altri ordini di istruzione non universitaria

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 04 -struzione e diritto allo studio

Programma 02 —Altri ordini di istruzione non universitaria

Obiettivo strategico: 6.2 Educazione — Sostenere I'educazione comeodalitapprendimento, alla partecipazione, 3l
benessere

" . - Responsabile | Responsabile | Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale
Garantire, attraverso il finanziamentg ANNo
Sostenere l'istruzione aglliistitut COMPrensivi, il sostegno Rossana : . scolastico
o . alle scuole nello svolgimento delle g Scaroni Marina
primaria e secondaria N , . . | Bossini 2016/2017
attivita didattiche e nell’attuazione di
. 2017/2018
progetti a tema.

Stato attuazione obiettivi:
Tutti i contributi previsti dal Piano del Dirittolal Studio 2016/2017, a sostegno delle propostegtiagji, didattiche

educative e gestionali (€ 96.000,00 per attividattiche ed€ 25.000,00 per spese piccole manutenzioni) sceto,
erogati nei tempi prescritti.

Valore

Indicatori Performanti Valore atteso .
raggiunto

Contributo medio Piano dell'Offerta Formativa

Importo finanziamento erogato tramite POF (121.00f3,(N. alunni scuole primarie|+ €. 63,80 € 74,15
N. alunni scuole secondarie di primo grado) (10602)
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MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

‘ 406 ‘ Programma 6 Servizi ausiliari all'istruzione

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 04— Istruzione e diritto allo studio

Programma 06— Servizi ausiliari all'istruzione

Obiettivo strategico: 6.2 Educazione — Sostenere I'educazione comigoditi’apprendimento, alla partecipazione, 3
benessere

Obiettivo operativo Descrizione Requrjsabile Requnsabile Orizzonte
politico gestionale temporale
Innovazione nella gestione ANno
dei servizi scolastici: Attivazione di procedure per la scolastico
raccqlta domande richiggta on-line all’iscrizione ai Rossana BossiniScaroni Marina 2016/2017
refe2|o-ne, trasporto; pre-| servizi 2017/2018
scuola;

Stato attuazione obiettivi:
In attesa dell'attivazione dello sportello polifimzale tramite la Comunita Montana, a partire dalggo 2017, Ig
domande di iscrizione ai vari servizi scolassaino state raccolte sia in forma cartacea (allotsi@) che attraverso |
procedura di presentazione attraverso la postiaciea

[

Valore

Indicatori Performanti Valore atteso .
raggiunto

Procedure on line attivate
N. procedure on-line attivate (0) / N. procedureattivare (5) (trasporto, refezione, 100% 0%
prescuola, integr.retta materna, diete speciali)

% solleciti insoluti servizi scolastici (trasporti+efezione) inviati entro 60 gg dallg

0, 0,
scadenza 148) su (192) 70% 77,09%

Missione 04— Istruzione e diritto allo studio

Programma 06— Servizi ausiliari all'istruzione

Obiettivo strategico: 6.3 Educazione — Sostenere economicamente |gliamattraverso la fornitura gratuita dei liby
di testo

- . - Responsabile | Responsabile | Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale | temporale
Dopo la sperimentazione della fornitura Anno
Fornitura libri di testo in | dei libri di testo alle classi prime delle Rossana Scaroni Marina scolastico
comodato gratuito scuole secondarie di primo grado, Bossini 2016/2017
allargare il servizio alle classi seconde 2017/2018

Stato attuazione obiettivi:

Anche per I'anno scolastico 2017/2018 € stata &xtplgara per affidamento, con procedura negozatsservizio d
fornitura dei libri di testo. Entro i primi 15 gg dettembre si &€ provveduto alla consegna dei liffatta salva la
necessita di procedere con un ordine integrativoufteriori 23 adesioni al comodato comunicataliteamente)
Adesioni al comodato per I'anno scolastico 201780295

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
ansegnq libri entro i primi 10 giorni dell’'anncotastico(130) / Richieste pervenute 95% 50,58%
nei termini (257)
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MISSIONE 5 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DEL LE ATTIVITA’ CULTURALI

‘ 502 ‘ Programma ‘ 2 | Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 05— Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivdtdturali

Programma 02— Attivita culturali e interventi diversi nel sete culturale

Obiettivo strategico: 4.1 consolidamento delle proposte culturali nedita di Lumezzane —

- . . Responsabile | Responsabile Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale

Sviluppare l'offerta
culturale attraverso Cooprogettare con le associazioni 2016
strumenti e forme di culturali presenti sul territorio un Rossana Bossini  Salvinelli Nicola 2017
collaborazione con le nuovo polo culturale per la Citta. 2018
associazioni del territorig

Stato attuazione obiettivi: Proseguono i lavori di progettazione del nuovo poldturale che é stato presentato

popolazione nel mese di settembre. Le numeroseaiivieiculturali promosse dal Comune vengono orgamézcercando di

coinvolgere, laddove possibile, le realta cultudali territorio.

alla

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Grado di coinvolgimento associazioni 60% 60%

N. associazioni coinvolte (6)/ N. associazioni atdti iscritte all’albo (10)

Obiettivo strategico: 4.2 Creare le condizioni per fare emergere leazmmi e la creativita dei giovani in ambito cutle e
artistico.

. . - Responsabile | Responsabile Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " !
politico gestionale temporale
Gestire, mantenere e valorizzare gli
Gestire il patrimonio di | edifici comunali di interesse artistico 2016
interesse storico ed storico e culturali favorendone la Rossana Bossini  Salvinelli Nicola 2017
artistico fruizione attraverso iniziative artistiche 2018
e culturali.

Stato attuazione obiettivi: Si sono ampliate, in corso d’anno 2017 le inig@aulturali e artistiche in particolare all'inter
della galleria civica di Torre Avogadro al fine éndere la struttura vero centro culturale per laofazione. La Stagione d
Teatro Odeon €& stata ampliata da nuove iniziatillateoali per rendere la struttura ancora piu fitaiblle realta culturali de
territorio.

Iniziative culturali effettuate - anno 2017 (frarpatesi quelle effettuate in maniera ricorrent@i@dj non conteggiate nelle
previste extra). Nell'elenco non sono ricompresatiiwita della Biblioteca e quelle esterne (paBem Bernardo e gite
culturali):

Presso Teatro Odeon (oltre alla Stagione di Pradla eassegna Vers e us e al concerto lirico in arendi Prandelli):

1. Schegge di Cinema e Bimbi all'Odeon

2. Rassegna Fate largo ai sognatori

Presso Torre Avogadro (oltre a mostre collettivetBtiub e Amici dell’Arte e oltre alla rassegna RAigribro 2017):

3. Mostra personale Daniela Bianchi

4. Mostra personale Sergio Dotti e Kalo Mancuso

5. Mostra personale Regina Landi - Maria Grazidifdel

6. La Torre delle Favole - Pollicino

Presso I'auditorium scuola Dante Alighieri

7. Umani e robot, ciclo di proiezioni cinematogch# all’aperto

Nelle sale conferenze sul territorio:

8. Rassegna Benessere e persona, ciclo di congesatia salute psico-fisica

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Iniziative artistiche e culturali
N. Iniziative artistiche e culturali presso edifa@mmunali di interesse artistico, storico 80% 100%
e culturali effettuate (8) N. Iniziative artistiche e culturali presso éclitcomunali di
interesse artistico, storico e culturali previsi (
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Obiettivo operativo Descrizione Requrjsabile Requnsabile Orizzonte
politico gestionale temporale
Organizzare i servizi e le iniziative
culturali promosse sul territorio sia dal
Comune direttamente, sia collaborando
con le associazioni e i cittadini
attraverso la concessione di contribyti
Gestire la biblioteca, le ?uﬁifgigméggae?geirllggsl![e no alle 2016
attivita culturali e le 9 Rossana Bossinij  Salvinelli Nicol 2017

manifestazioni

strutture con finalita culturali.
Gestire e valorizzare la Biblioteca p
I'organizzazione dei servizi e delle
iniziative finalizzate a promuovere le
attivita di lettura presso la cittadinan:

er

ra,

collegandosi a mirate iniziative
culturali per target d'eta.

Stato attuazione obiettivi: L’'Ufficio ha monitorato con attenzione le numerosehieste di patrocinio e contributo per

iniziative culturali promosse sul territorio coneedo il sostegno dellAmministrazione comunale @ads le iniziative s
siano profilate come meritorie. La Biblioteca haeotd i propri spazi, oltre che per le tradizionalziative di promozione
alla lettura, anche per ospitare conferenze, canivegresentazioni di autori, operando talvoltah@ntuori dalla propria

struttura, in sedi ritenute piu idonee per le dipghee iniziative.

Indicatori Performanti Valore atteso Val_o re
raggiunto
Iniziative culturali biblioteca
N. Iniziative culturali organizzate da bibliotedB}/ N. Iniziative culturali organizzate 80% 100%
da biblioteca previste (13)

OBIETTIVO ESECUTIVO DI MIGLIORAMENTO

DIRIGENTE

SETTORE/CDR

ALTRI CDR COINVOLTI

SALVINELLI

SEGRETERIA

COMUNICAZIONE

I/

OBJ Strategico DUP 4.1 ansplldamento delle proposte culturali Missione 05
nella realta di Lumezzane
Sviluppare l'offerta culturale attraverso

OBJ Operativo DUP strumenti e forme di collaborazione con le Programma 02
associazioni del territorio

Titolo Obiettivo:

PROGETTO SOSTEGNO INIZIATIVE CULTURALI

Obj_12

Descrizione Obiettivo:

Favorire la partecipazione e il sostegno economiocgyanizzativo alle iniziative culturali del
Comune di Lumezzane da parte delle aziende débt@or

Tempi di realizzazione

2017 2018 2019

X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Definizione degli eventi e iniziative per g
puo essere interessante un coinvolgime
delle aziende

5

Raccolta e utilizzo delle risorse secondd
quanto pianificato

Definizione delle modalita di sostegno 4
iniziative (contratti di sponsorizzazione,
sostegno diretto alle ditte appaltatrici
dell'organizzazione degli eventi etc.)

Proposta alle aziende conesnuali incontr
dedicati

Predisposizione degli atti e
documentazione necessaria
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INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. | 2018 | 2019
N. eventi manifestazioni da proporre per sostegno 4 6 +2
N. aziende contattate 30 35 +5
N. contratti sponsorizzazione sottoscritti 2 2 0
N. erogazioni alle ditte appaltatrici dell'orgardzione degli eventi 20 23 +3
N. sponsorizzazioni tecniche (fornitura materialiapere) 2 4 +2
0
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO | Scost. | 2018 | 2019
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% 100% 0
0
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO| Scost. | 2018 | 2019
Importo sponsorizzazioni sottoscritte 2.000,00 0,00 0
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. | 2018 | 2019
N. segnalazioni di disservizio 3 0 -3
CRONOPROGRAMMA . .
— g - o o o | 8| o 5 £
g s N 2 = =4 2 % | E|l 8| E =
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MISSIONE 6 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBE RO
‘ 601 ‘ Programma 1 Sport e tempo libero
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Missione 06— Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma 01— Sport e tempo libero
Obiettivo strategico: 4.5 Diffondere una cultura dello sport in stretteanessione con il mondo dell'educazione -
Obiettivo operativo Descrizione Requnsabﬂe Requnsabne Orizzonte
politico gestionale temporale
Gestione ottimale degli | Gestire in modo sempre piu efficiente Rossana Salvinelli
A L . L g - ; 2017
impianti sportivi ed efficace gli impianti sportivi. Bossini Nicola

Stato attuazione obiettivi: In collaborazione con I'Unione delle Associaziorpotive Lumezzanesi e con I'Azien
Speciale Albatros prosegue il lavoro di ottimizpew dell’utilizzo delle strutture sportive esisterdn I'obiettivo di dotare
le realta sportive del territorio di strutture adatg per partite e allenamenti impiegando in manigranto piu possibil

massiva tutti gli spazi esistenti (palestre e caspprtivi).

Ha

D

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Tasso di accesso degli impianti sportivi
Ore settimanali di utilizzo degli impianti sporti{230)/ Ore settimanali di apertyra 65,71% 65,71%
degli impianti sportivi (350)
MISSIONE 6 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBE RO
‘ 602 ‘ Programma ‘ 2 ‘ Giovani
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Missione 06— Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma 02— Giovani
Obiettivo strategico: 4.4 Fornire ai giovani opportunita per allargal@o orizzonti conoscitivi
Obiettivo operativo Descrizione Resp(_)nsabne Requnsablle Orizzonte
politico gestionale temporale
Progetto giovani: raccont( Comvolglme'n\to dei giovani alla V'Fa Rossana Salvinelli 2016
della comunita tenendo presente il g .
al futuro Bossini Nicola 2017

protagonismo culturale dei cittadini.

Stato attuazione obiettivi: 'Ufficio Sport e Cultura sostiene I'attivita deigyani impegnati in ambito culturale, artistig
sportivo. In corso d’anno 2017, in particolare,graso il via il progetto “Premio Cesare Zanetti"dbato ai teatranti
impegnati nella rassegna locale Vers e Us, curatardgruppo di giovani del territorio e supportdadl’Ufficio. Sono

proseguite le attivita e iniziative dedicate aiazgj presso la Biblioteca.

o,

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Incremento numero attivita per i giovani
Numero attivita per i giovani anno 2017 (6) — (meNumero attivita per i giovani 1 1

anno 2016 (5)
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MISSIONE 8 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABI TATIVA

| 801 ‘ Programma ‘ 1 ‘ Urbanistica e assetto del territorio

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 08— Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma 01— Urbanistica e assetto del territorio

Obiettivo strategico: 5.4 Migliorare la programmazione degli intervesul territorio

_— . i Responsabile | Responsabile Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " X
politico gestionale temporale
Revisionare gli strumenti di governo
del territorio in direzione di uno
NPT ... | sviluppo urbano sostenibile e second fissessore Arch. Raffaella

Citta fruibile e sostenibile|~ . " o oberto : ; 2017-2019

criteri che promuovano la fruibilita de Chindamo Pelizzari

paese da parte dei diversi target di
cittadini.

Stato attuazione obiettivi:

Il Piano di Governo del Territorio (P.G.T.) risultagente dal 24/09/2014 e da tale data I'uffici@siccupato della corretta

applicazione della normativa, prestando contirargsalenza ai tecnici operanti sul territorio di Luzene.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n° 15 @04/2017 sono state approvate delle modificheaatterreggere errori

materiali.
L'orientamento del vigente PGT & volto a favorireementi edilizi prioritariamente nelle aree gidamizzate, degradate|
dimesse, sottoutilizzate da riqualificare o rigemeranche al fine di promuovere e non compromettamnebiente ed i
paesaggio in coerenza con i criteri di sostengbdidi minimizzazione del consumo di suolo prewatia LR 31/2014.

In particolare nel 2017 sono stati approvati 5 piatuativi, di cui due piani di recupero, un Piaatiuativo riferito

all'ampliamento di un edificio industriale e un p@alintegrato di Intervento in variante, oltre adpermesso di costruire

convenzionato.

Nell'ambito delle Opere di Urbanizzazione sonoigageguiti n. 4 collaudi da parte dell'ufficio.
L'ufficio presta anche attenzione alla gestionedieiti edificatori annotati sul “Registro comunalei diritti edificatori” che
ha reso possibile la commercializzazione di talttdutilizzati dai privati per incrementare lamsistenza edilizia esistente
lotti ormai saturi, valorizzando in tale modo iltpanonio edilizio esistente e riducendo il consudaguolo.

Indicatori Performanti Valore atteso | Valore raggiunto
Rilascio contributi per riqualificazione edifici in centro storico secondo i criter
previsti dal Regolamento approvato con delibera dCC n. 47 del 14/07/2016 100% --
n. istanze contributo presentate (0)/n. contriblasciati (0)

OBIETTIVO ESECUTIVO DI MIGLIORAMENTO

n

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
EDILIZIA PRIVATA E
PELIZZARIR. URBANISTICA

OBJ Strategico DUP 2l M|g||<_)rare o programmazione e Missione 08
interventi sul territorio

OBJ Operativo DUP Citta fruibile e sostenibile Programma 01

Titolo Obiettivo: CONTRIBUTI PER RIVITALIZZARE IL CENTRO STORICO
Obj_6

Revisionare gli strumenti di governo del territoriadirezione di uno sviluppo urbano

Descrizione Obiettivo: sostenibile e secondo criteri che promuovano lixifith del paese da parte dei diversi targgt
di cittadini

2017 2018 2019

Tempi di realizzazione
X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Informazione e pubblicizzazione de
regolamento approvato nel 2016
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istruttoria istanze ed erogazione
contributi secondo i criteri espressi
regolamento

Predisposizione della cartografia
aggiornata delle aree dismesse

Pubblicizzazione agevolazioni per i
recupero delle aree dismesse

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2018 2019
N. immobili potenzialmente interessati ai contribut 15 15 0 12 6
N. pratiche edilizie pervenute a seguito informativ 3 0 -3 6 6
% contributi erogati su correttezza degli intervent 100,00% 0,00% -100,00% 1009 1009
N. eventi di pubblicizzazione incentivi X recuparee > > 0
dimesse
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2018 2019
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% 20% -80,00%
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2018 2019
Importo stanziamento contributi 10.000 0,00 -10.000 10.000 10.00
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO | Scost. 2018 2019
% interventi in linea (0)/ interventi eseguiti(0) 6,66% -- --
CRONOPROGRAMMA o .
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MISSIONE 8 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABI

TATIVA

‘ 802‘ Programma |

2 ‘ Edilizia residenziale pubblica e Iade e piani di edilizia economico-popolare

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 08— Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma 02— Edilizia residenziale pubblica e locale e piaredilizia economico-popolare

Obiettivo strategico: 5.5 Ottimizzazione della gestione del patrimdaidbblico

. . . Responsabile | Responsabile | Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " .

politico gestionale | temporale

Gestione, mantenimento|&arantire, attraverso maggior contrqllessessore
valorizzazione del sugli alloggi, una gestione pjGabanetti Chiara

) ; - 2 , ; A . 2016/2018
patrimonio edilizio efficiente e efficace del patrimoniéd\ssessore Bertoglio
esistente edilizio. Pezzola

Stato attuazione obiettivo:

L'ufficio, in collaborazione con l'ufficio Servizilla Persona, collabora nella gestione del patrimoinedilizia
residenziale pubblica mediante verifica sugli iliguesistenti e su quelli emigrati, nonché sullats manutentivo

N. alloggi svincolati dai vincoli (1) / Totale allggcon vincoli (171)

degli alloggi.
Indicatori Performanti Valore atteso Val_o re
raggiunto
Percentuale alloggi edilizia convenzionata (PEEP) swiplati 1,70% 0.58%
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MISSIONE 9 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRIT ORIO E DELL’AMBIENTE

| 901 ‘ Programma ‘ 1 | Difesa del suolo

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 09— Sviluppo sostenibile e tutela del territorioed’dmbiente

Programma 01— Difesa del suolo

Obiettivo strategico: 2.2 Attuare politiche volte alla difesa del suolo ¢ teeritorio

Responsabile | Responsabile Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale
Monitoraggio e controllo dei corsi hind
. d’acqua attraverso strumenti tecnici che Chindamo . .
Assicurare la tutela del Roberto Pelizzari

rilevino la presenza di sostanze . 2017-2018
. ) : . Gabanetti Raffaella

contaminanti per evitare eventuali

oo L . Stefano

inguinamenti dei torrenti e del suolo.

Stato attuazione obiettivi:

E’ in corso dall’anno 2012 un progetto di puntualenitoraggio del Gobbia volto al miglioramento dejiaalita delle acqu

superficiali presenti sul territorio comunale.

Le sonde di rilevamento della conducibilita elettricollocate in posizioni mirate (progetto presential Dott. Resola di

ARPA), vengono periodicamente spostate lungo l'akhtorrente Gobbia. Ogni qualvolta viene rilevato parametr

superiore a quello consentito, le sonde lancianallanme telefonico, permettendo ad ARPA e Uffidimbiente un rapid

intervento per individuare la fonte dell'inquinant@n

Sull'asta del Gobbia sono stati attrezzati pepsipionamento delle sonde 7 punti, che hanno sisidiMtorrente in 4 bacin

d’'utenza, per ciascuno dei quali sono stati indigidl chiusini di ispezione sulla rete fognaria etpuli prelievo in acque

superficiali, per un totale di 26 punti.

Il sistema di rilevamento & stato implementato2@dl6 con una ulteriore strumentazione di analistitdta da un insieme di

sonde digitali atta a rilevare le sostanze orgamithsostanze disciolte nelle acque, compresdi saispesi, la torpidita oltie

al controllo della portata del Torrente, installag Torrente Gobbia.

suolo

o—0O—= D

Indicatori Performanti Valore atteso VaI_o re
raggiunto

Grado di copertura dei controlli ambientali 88 6.31
N. controlli ambientali ed igienico sanitari efigti (200) / Kmq. Territorio (31,72) ' '
IAggiornamento Sito
N. riscontri ¢ solleciti (0)/ N. solleciti ricevuti di aggiornami sito web (0) 100% --
\Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene
n. di sottosezioni della sezione Amministrazioneasparente sistemate (6) / n
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasgarda sistemare (6) 100% 100%
N. report monitoraggio sezione trasparenza di propia competenza (semestral 2 2
Mappatura processi -% Processi mappati (10)/ processi da mappare (10) 00%1 100%

\Valutazione dei rischi
% Processi con rist valutati (10)/ Processi mappati e da mappareritisell’'area d
rischio (10) 100% 100%
Identificazione azioni contenimento del rischio
% nuove azioni di contenimento del rischio indivatki (10)/ n. processi in area di ris(
(10) 100% 100%
Grado di introduzione azioni di contenimento

% azioni di contenimento del rischio introdotte }{18zioni di contenimento del risc

individuate (10) 100% 100%

Numero non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit

amministrativa 0 1
Predisposizione della relazione sulla sperimenteziamntrollo esecuzione degli appalti Sl NO

N. domande SUAP evase (n. pratiche SUAP evase esmpe pratiche ambientali) (9!

N. domande SUAP pervenute (n. pratiche SUAP peteecamprese le praticl 100% 100%

ambientali) (99)

Tempo medio risposta pratiche SUAP in giorni 20 gg 20 gg

Realizzazione della spesa corrente

% Importo impegnato / Previsione assestata
Indicatore premiante

Realizzazione della spesa corrente >99% 98,33%

% Importo impegnato / Previsione assestata

>90% 98,33%
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MISSIONE 9 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRIT ORIO E DELL’AMBIENTE
| 902 ‘ Programma ‘ 2 ‘ Tutela, valorizzazione e recupero dmentale
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Missione 09— Sviluppo sostenibile e tutela del territorioed’dmbiente
Programma 02— Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Obiettivo strategico: 2.3 Potenziare il sistema delle aree verdi gpdsthi pubblici
Obiettivo operativo Descrizione Resp(_)nsabne Requnsablle Orizzonte
politico gestionale temporale
Assicurare la manutenzione dei giardini
e del verde in relazione alle risorse | Chindamo
Garantire la cura e la tutel&conomiche disponibili. Roberto Pelizzari 2017-2019
del verde pubblico Curare il verde urbano attraverso la | Gabanetti Raffaella
stipula di convenzioni con privati, Stefano

cooperative e associazioni.

Stato attuazione obiettivi:

Relativamente all'iniziativa “Adotta un’aiuola” Ifficio promuove l'iniziativa con sopralluoghi sutrritorio con i cittadin
interessati ad occuparsi di piccole aree verdiiquati stradali; nel’anno 2017 é stata sottosgnt. 1 convenzione, relativa
all'area di Piazza Giovanni Paolo Il, poi rescissali adottanti; le convenzioni attive sono 30 pertotale di superfici

gestita pari a mq 8.526,65.

Relativamente all'iniziativa “Affidamento mediansponsorizzazione di aree verdi appartenenti aiirpatiio comunale’
volta all'affidamento della gestione di aree vardinunali a fronte della posa di un cartello pubtai@, nell'anno 2017 noh

sono state sottoscritte ulteriori convenzioni.

Il servizio di manutenzione ordinaria del verde lpiidd € stato affidato a seguito di procedura negazsenza previa

pubblicazione del bando di gara, con convenzioseasi della Legge 381/91 alla coop. Fontana.

11°

Indicatori Performanti Valore Valore raggiunto
atteso
Costo medio mq verde pubblico €146 €117
Costo del manutenzione verde (79222,16) / Mq.e/eubblico (67.868,16) ' '
N. richieste taglio legna evase (n. richieste dlitasia su suolo pubblico che privato
compilate) (84)/ N. richieste taglio legna perven(rt. richieste di taglio sia su suolo 100% 100%
pubblico che privato pervenute) (84)
Obiettivo strategico: 2.8 Riqualificazione ambientale
Obiettivo operativo Descrizione Resp(_)nsabne Requnsablle Orizzonte
politico gestionale temporale
Garantire la tutela dell'aria attraverso| la
gestione, il controllo ed il Chindamo
- . coordinamento di tutte le attivita e gli| . .
oberto

M|g||orare la qualita della interventi volti alla riduzione Pelizzari 2017-2019
vita Raffaella

dell'inquinamento atmosferico,
acustico e radioattivo, vigilanza e

monitoraggio sul territorio.
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Stato attuazione obiettivi:

L'ufficio svolge una attivita costante attravers@mluoghi e verifiche per la risoluzione degli @amvenienti igienici d
competenza, che riguardano rumore, fumi e odoriqatm, animali domestici e decoro urbano.

Nellanno 2016 il Comune di Lumezzane é stato cégofiel PROTOCOLLO D’IINTESA TRA | COMUNI D
LUMEZZANE, SAREZZO, VILLA CARCINA, GARDONE VAL TROMPIA e MARCHENO finalizzato alla promozion
di iniziative di informazione e coinvolgimento delbopolazione sui problemi causati dall’amiantcakdonvenzionament
con imprese per interventi di rimozione e smaltitoetell’amianto in matrice compatta (M.C.A.).

A tal fine I'ufficio ha gestito tramite piattaform@INTEL una manifestazione di Interesse, volta atividuare le impres

operanti nel settore che offrissero ai privatintite sottoscrizione di una convenzione con i comupiezzi migliori sia pef

utenze domestiche, che non domestiche.

Sulla scorta dell’art. 10 della Convenzione, chpégna la Ditta che ha offerto il prezzo miglioreyraticare i prezzi indicati

in sede di offerta anche per interventi richiesti domune, nel 2017 é stato affidato alla soc. LANERIA CAMUNA
SRL, prima in graduatoria per utenze domestic®ERVIZIO DI RIMOZIONE E SMALTIMENTO DELL’AMIANTO IN
MATRICE COMPATTA RINVENUTO NEL TERRITORIO COMUNALE. TRIENNIO2017 — 2018 - 2019, cq
procedura di affidamento diretto tramite la piaitafa Sintel, allo scopo di garantire un celere ig&ndi smaltimento d
materiali @ manufatti in amianto rinvenuti abbaratonel territorio comunale.

Per quanto riguarda i rumori dal 01.01.2017 al 320217 sono state rilasciate n° 29 autorizzaziomieroga ai sensi art.
comma h L.447/95. E’ stata eseguita 1 prova fondozetia ARPA per verificare il rispetto dei limiti dicune attivit3
produttive. E’ stata emessa una sanzione da padepdi a carico di una ditta per il superamentolideti per le emission
sonore.

L'ufficio ha gestito 22 controversie fra privati & inconvenienti igienici per amianto.

Relativamente alle attivita produttive € stata tafita n° 2 conferenze di servizio in materia amiaile presso la Provinc
di Brescia in tema di aria e sono state indett@ i€onferenza di servizi in materia ambientale peoW distributori
carburanti.

Continua lo svolgimento delle pratiche per l'atdiane delle attivita produttive mediante la vedfidelle SCIA
(Segnalazione Certificata di Inizio Attivita). D@1.01.2017 al 31.12.2017 sono state evase n° Bieste cosi suddivise:
40 SCIA

11 AUA

18 NON AUA

3 CARBURANTI

27 MOCA

Sono stati eseguiti controlli a campione presswittproduttive. Viene mantenuto costantementdaggto un archivio si
cartaceo che informatizzato delle aziende siteQuehune di Lumezzane. Si archiviano quelle cessataggiornano i da
delle aziende che si sono spostate da una zoaérallb che hanno variato la ragione sociale. L#ivarsullo stato di fatto
stata effettuata mediante i dati rilevati dalleuvescamerali effettuate.

Sono stati rilasciati n° 3 dichiarazioni per lo roa in sottosuolo o negli strati superficiali dadttosuolo per le fognatu
civili.

L'ufficio riceve e informatizza attraverso il siteellh R.L. le denunce di taglio legna presentabilicittadini di tutta Ig
Lombardia.

Dal 01.01.2017 al 31.12.2017 sono state predispowsdiante I'utilizzo dell'apposito software regae, n° 84 denunce

[«

D
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re

i

taglio legna.
| |

Indicatori Performanti Valore atteso | Valore raggiunto

Frequenza mensile controlli ambientali a campione 0.67 0,67

N.controlli a campione (8)/ N. mesi dell'anno (12)
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MISSIONE 9 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRIT ORIO E DELL’AMBIENTE
| 903 ‘ Programma ‘ 3 ‘ Rifiuti
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Missione 09— Sviluppo sostenibile e tutela del territorioed’dmbiente
Programma 03— Rifiuti
Obiettivo strategico: 2.4 Contenere gli impatti ambientali
Obiettivo operativo Descrizione Requnsabﬂe Respc_)nsablle Orizzonte
politico gestionale temporale
Assicurare il funzionamento, la
Garantire I'efficienza del | gestione efficiente ed il controllo del | Chindamo Pelizzari
L ) - . 2017-2019
servizio di igiene urbana | sistema di raccolta, conferimento e | Roberto Raffaella
smaltimento rifiuti.

Stato attuazione obiettivi:

Il Servizio d’lgiene Urbana affidato al Raggruppantee Temporaneo di Imprese tra le ditte: Aprica #aenda Serviz
Valtrompia spa, La Fontana Societa Cooperativa &0alus, viene tenuto costantemente monitoratbteBritorio sonqg
istituite n. 82 isole ecologiche stradali, di cu#l Isole doppie, comprensive di cassonetti RSU, FORScalotta ¢
contenitori per la raccolta della carta, del vetrella plastica.

Dislocati sul territorio in punti critici sono prexsti altresi 42 cassonetti RSU singoli a calotta.
Nell'intento di disporre di un riscontro sempre mggato sulla funzionalita e il grado di utilizzeidsingoli contenitori a
calotta, il servizio & stato implementato con upecsfico software denominato eGate, al quale sedectramite una
piattaforma elettronica connessa alla rete inteingjrado di fornire il posizionamento sulla mafga contenitori RSU e
FORSU, oltre al numero delle scalottate effettuddte singole chiavette o in ogni specifico coriam@ in un lasso di
tempo determinato. Al fine di venire incontro adlsigenze di alcune grosse realta & istituito umiderdedicato d
raccolta, con cassonetti aperti custoditi in apmntate, presso alcuni supermercati, alcune ditate di mensa aziendale,
e presso la Casa di Riposo Le Rondini e la Fondaztemlvatore Maugeri, per complessivi 14 cassof®il e 10
cassonetti FORSU. E’ istituito altresi il serviziordccolta domiciliare degli ingombranti (RSI) esérvizio Eco-Car per la
raccolta Rifiuti Urbani Pericolosi (R.U.P.). Tra iesi di aprile e maggio si € compiuto un monitoragggrale durato 30
giorni volto a verificare I'operativita delle catetRSU e a trovare una eventuale correlazionedtemsti delle calotte e |il
livello di riempimento dei cassonetti, al fine dmodulare il servizio con ulteriori passaggi di calta. Dal report
conclusivo & emerso che i maggiori guasti venivaseontrati a cavallo del fine settimana, spesasat da un elevato
utilizzo e conseguente elevato livello di riempirtierche durante gli altri giorni della settimanared manifestava tale da
giustificare un ulteriore passaggio. Per aumengaiadi la funzionalita delle calotte in & stata aqata una modifica al
servizio, le giornate di raccolta RSU sono stataliate in modo tale da essere piu ravvicinate lzteee alla domenica.
Per sensibilizzare la popolazione ad un corretibzzas delle calotte e alle buone pratiche deldlimj e dare pil
approfondite indiczioni in @so di indisponibilita, sono stati stampati dei ifesti illustrativi adesivi in grande format
che a primavera sono stati posizionati sul frorde ahssonetti RSU e nel mese di dicembre pressercati € stat
riproposta una campagna informativa. E’ stato dttiven intervento educativo presso le suole denamitih TESORO DI
CAPITAN ECOQ”, allo scopo di sensibilizzare i ragaza un corretta gestione dei rifiuti e all’utilizatel Centro d
Raccolta Comunale, affinché possano contribuire diffusione delle buone pratiche ambientali nédmiglie. E’ statg
inoltre organizzata, con la collaborazione di Apricassociazioni di volontariato, la Giornata dekR, al fine di allungar
la vita agli oggetti e ridurre la quantita di rifiu L'andamento della raccolta differenziata haodasultati altalenanti.
Permane la criticita del fuoricassonetto, con uh#sione migliorata, che rispetto all'anno preggdeha riscontrato u
calo del 17%, assestandosi sui 508.190 kg, rispe@®3.080 del 2016. Le segnalazioni di indispditdbdelle calotte son
altresi aumentate del 25%, contando 1.308 segoalazspetto alle 1.044 del 2016. Il dato puo avexdteplici chiavi di
lettura, tra cui non solo indicare il numero di gi@iscontrati, ma anche il giusto e tempestivibzzo del numero verde da
parte dei cittadini, che in una fase di avviamentm veniva direttamente utilizzato. Le modalita dicolo della
percentuale di raccolta differenziata sono campggeondo le disposizioni della Provincia, e dal2@el calcolo dell
differenziata vengono inseriti anche RPS (ResidlizR Strade), gli Inerti e la totalita dei Rifiungombranti, materiali d
fatto avviati al Recupero. Queste nuove modalit&galcolo hanno consentito di raggiungere la petmatdi raccolts
differenziata pari all'80%, ma forniscono un datmrconfrontabile con la percentuale calcolata nagfii scorsi. Da un
simulazione effettuata tale percentuale calcolaetasdo i vecchi parametri si assesterebbe sul @ gliindi con un tren
leggermente negativo rispetto al 66,26% del 2016.
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Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
% raccolta differenziata
Kg raccolta differenziata (7.756.312)/ kg totalifiui (RSU + differenziata
(9.652.176) — nb. Secondo le disposizioni dellaviPa dal 2017 nel calcolo della 68% 80 %
differenziata vengono inseriti anche RPS e Inentviati al recupero e la totalita dei
Rifiuti Ingombranti.
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OBIETTIVO ESECUTIVO DI MIGLIORAMENTO

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
PELIZZARI R. AMBIENTE
OBJ Strategico DUP 2.4 Contenere gli impatti ambientali Missione 09
OBJ Operativo DUP Garantire il servizio di igiene urbana Programma 03
Titolo Obiettivo: MIGLIORAMENTO MODALITA' DI RACCOLTA RIFIUTI
Obj_7
. Co \Valutare la criticita dell'attuale sistema di rdtaaifiuti e definire una proposta operativh
Descrizione Obiettivo: : . - - . :
orientata al miglioramento del servizio e all'inoento della raccolta differenziata
- . . 2017 2018 2019
Tempi di realizzazione
X X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
1 Analisi e monitoraggio e criticita emerse a 5 Report su nuova modalita valutazione del
seguito della introduzione delle calotte gradimento del servizio
Predisposizione di una proposta per il
2 miglioramento del servizio e i relativi riflessi
economici
3 Approvare nuove condizioni contrattuali con
gestore
4 Awvio della nuova modalita di raccolta
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
% raccolta differenziata
Kg raccolta differenziata (7.756.312)/ kg totdliuii (RSU + 68% 80% +12%
differenziata) (9.652.176)
AP - -
% riduzione del fuori cassonetto (A.P. Kg 613.08017: kg -10% 17% 7%
508.190)
0
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% 100% -100%
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
Costo del servizio anno 2016 € 2.100.000,@02.131.181,00 € 31.181,0p
Costo del servizio anno 2017 € 2.053.000©€02.034.252,91 -€ 18.747,03
Costo medio quintale rifiuti (liquidato per Apri€a )
1.611.625,62 /tot rifiuti g 96.522) 21 16,70 4,30
Costo per utenza servizio rifiuti (costo del seivin. utenze 149 111,71 37,29
14.427)
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2018 | 2019
izcl)(ilzmne del numero delle segnalazioni di diszéo\A.P. 850 1308 +458
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MISSIONE 9 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRIT ORIO E DELL’AMBIENTE

| 904 ‘ Programma ‘ 4 | Servizio idrico integrato

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 09— Sviluppo sostenibile e tutela del territorioed’dmbiente

Programma 04— Servizio idrico integrato

Obiettivo strategico:

. . - Responsabile | Responsabile | Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale
Gabanetti Pelizzari
Stefano Raffaella 2017
Indicatori Performanti Valore atteso Val_o re
raggiunto

Sopraluoghi per problemi servizio idrico integrato
N. sopraluoghi/interventi per problemi servizioiadr integrato (38) / N. Segnalazigni  100% 100%

problemi servizio idrico integrato (38)
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MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

‘ 1005 ‘ Programma ‘ 5 ‘ Viabilita e infrastrutture stradali

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 10— Trasporti e diritto alla mobilita’

Programma 05— Viabilita e infrastrutture stradali

Obiettivo strategico: 2.5 Riqualificazione di strade e vie urbane, pesicpedonali, strutture di parcheggi, sviluppo e
regolamenta-zione degli standard di illuminaziotnadale

— . o Responsabilel] Responsabile| Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale
Garantire e migliorare la circolazione
stradale in condizioni di sicurezza
. assicurando la manutenzione ordinaria e
Progettare e gestire o
AT : straordinaria delle strade, delle struttu &\
viabilita, circolazione e destinate ai parcheggi,. in relazione al Ssessore
servizi connessi . ) S “Stefano Grasso Elena 2017 2019
C .| risorse economiche disponibili, :
(manutenzioni, segnaleticg e .| Gabanetti
illuminazione, parcheggi) garantendo I'efficienza della segnaletica
’ stradale, della funzionalita dei semafori,
dell'illuminazione pubblica e delle
infrastrutture.

Stato attuazione obiettivi: La manutenzione ordinaria di strade e segnaletiassi&urata grazie al servizio di gestipne
del patrimonio stradale del Comune di Lumezzaneiamégl contratto di global service fino al 2018. Sanoltre stat
perfezionati i necessari appalti di manutenziordinaria (semafori, imprenditore edile e fabbro). dguadre intern
hanno realizzato numerosi interventi sul territdritacimento di griglie, chiusini e pavimentazi@donnesse)
Il servizio sgombero neve e pulizia invernale perstagione 2016/2017 é stato individuato I'affidatattraverso Ig
strumento contrattuale dell'accordo quadro, che lalte del nuovo codice dei contratti e delle nuoeene di contabilita
consente la massima flessibilitd nella gestionesgevizi manutentivi, per un importo complessivo€dR41.560,00,
mediante procedura negoziata tramite centrale stdgintel, previo invito a n° 5 ditte. Per quaattiene alla stagion
2017/2019 e stato individuato I'affidatario deliaedo quadro.
Per quanto riguarda l'illuminazione pubblica, atpardal 04.08.2016, il comune di Lumezzane € émtiia possessp
degli impianti. E ha assicurato tramite appositpalp la manutenzione ordinaria e straordinarialidiegpianti, con
delibera consigliare n. 97 del 06/11/2017 é stdfmlata la gestione dell'illuminazione pubblica a@dbatros con
decorrenza 01/01/2018 e alle condizioni indicatk aomtratto di servizio e successivamente dettiglia specificq
disciplinare tecnico-prestazionale.
Sono stati completati da parte del C.A.l., i laxdiftMANUTENZIONE E RIQUALIFICAZIONE DEI SENTIERI
ESISTENTI CON CREAZIONE E GEOREFERENZIAZIONE DELLA VIA DEL SACRGEG,SISTEMAZIONE AREE
DI SOSTA” ed ¢ stata presentata alla Comunita Mumti Valle Trompia tutta la necessaria rendicootaziper il
contributo;
Sono stati realizzati i lavori di MESSA IN SICUREZZA ARTO DI VIA MONSUELLO ed € stata presentata alla
Comunita Montana di Valle Trompia tutta la neceiss@andicontazione per il contributo;
Sono stati conclusi i lavori di RIQUALIFICAZIONE ED EHFCIENTAMENTO IMPIANTI ILLUMINAZIONE
PUBBLICA: DORSALE VIA BRESCIA — VIA VALLESABBIA;
Sono stati conclusi i lavori di MANUTENZIONE STRADALE:BALIZZAZIONE ASFALTI E ABBATTIMENTO
BARRIERE ARCHITETTONICHE MARCIAPIEDI ANNO 2017;
Sono stati appaltati i lavori di:
- REALIZZAZIONE PERCORSO PROTETTO COLLEGAMENTO VILLAGGIO GNUTTIROSSAGHE;
- RIQUALIFICAZIONE ED EFFICIENTAMENTO IMPIANTI ILLUMINAZIONE PUBBLICA - LOTTO1 :
GAZZOLO - TERMINE;
- MANUTENZIONE STRAORDINARIA E MESSA IN SICUREZZA DI VIA SANA MARGHERITA
Sono in fase di gara i lavori di:
- RIQUALIFICAZIONE URBANA DI TRE AMBITI DEL TERRITORIO COMUNALE DI LUMEZZANE -
AMBITO 1: PARCHEGGIO FRAZIONE PIEVE;
- MANUTENZIONE STRADALE: REALIZZAZIONE ASFALTI E ABBATTIMENTO BARRIERE
ARCHITETTONICHE MARCIAPIEDI ANNO 2018
- RIQUALIFICAZIONE URBANA DI TRE AMBITI DEL TERRITORIO COMUNALE DI LUMEZZANE -
AMBITO 2: TORRE DEGLI AVOGADRO
- RIQUALIFICAZIONE URBANA DI TRE AMBITI DEL TERRITORIO COMUNALE DI LUMEZZANE -
AMBITO 3: VIA PADRE BOLOGNINI

4]

[0}

Valore

Indicatori Performanti Valore atteso .
raggiunto

Costo medio per punto luce
Costo complessivo illuminazione pubblica (manutenizi+ consumi) / n. Punti lug €. 130,00 € 120,48
(€ 349.743,85/2903)
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OBIETTIVO ESECUTIVO DI SVILUPPO

DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
LAVORI PUBBLICI
GRASSO MANUTENZIONI

OBJ Strategico DUP 6.1 Gar_a_ntlre la sicurezza degli edifici Missione 04
scolastici
A misura di bambino: scuole primarie e

OBJ Operativo DUP secondarie di primo grado sicure e Programma 02
confortevoli
2.5 Riqualificazione di strade e vie urbane,

OBJ Strategico DUP percorsi pedonali, struttur.e di parcheggl, Missione 10
sviluppo e regolamenta-zione degli standarg
di illuminazione stradale
Progettare e gestire viabilita, circolazione e

OBJ Operativo DUP servizi connessi (manutenzioni, segnaletical| Programma 05
illuminazione, parcheggi)

Titolo Obiettivo: EFFICIENTAMENTO ENERGETICO

Obj_5

Riqualificare il patrimonio attraverso interventirdanutenzione straordinaria e ristrutturazi
Descrizione Obiettivo:  |con attenzione alla riqualificazione energetickipalbvazione tecnologica e alla certificazio

degli impianti
- . . 2017 2018 2019
Tempi di realizzazione
X X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
1 Programmazione degli interventi attraverso
l'approvazione del Piano OOPP
2 Completamento lavori Scuola Bachelet
3 Progettazione e esecuzione gara per
efficientamento illuminazione pubblica
4 Riconversione illuminazione scuole con
lampade led
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO| Scost. 2018 | 2019
N. edifici scolastici efficientati 1 1 0 1
N. edifici da efficientare 8 8 0 6 6
N. delle scuole con conversione illuminazione a led 1 15 +0,5 1
N. armature I.P. convertite a LED 1163 408 -755% 683 0131
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO| Scost. 2018 | 2019
Rispetto delle fasi e dei tempi indicati nel Pi&»©PP 100% 100% 0
Rispetto delle fasi e dei tempi delle attivita dra 100% 100% 0
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO| Scost. 2018 | 2019
Importo impegnato/importo stanziato - Bachelet (€ o 0 0010 o
698.117,29/698.200,39) 100% 99,99% | -001%  100%
Costo medio per punto luce
Costo complessivo illuminazione pubblica (manutenizi- € 130,00 €120,48 -€ 9,57
consumi) / n. Punti luce (€ 349.743,85/2903)
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO| Scost. 2018 | 2019
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MISSIONE 11 — SOCCORSO CIVILE
‘ 1101 ‘ Programma ‘ 1 ‘ Sistema di protezione civile
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Missione 11— Soccorso civile
Programma 01— Sistema di protezione civile
Obiettivo strategico: 2.6 Sviluppo di una cultura di protezione Civile
Obiettivo operativo Descrizione Requr_lsabne Requnsablle Orizzonte
politico gestionale temporale
Garantire lo sviluppo delle attivita di
Gestire la Protezione civilgprevenzione dei rischi sul territorio
. - ) . Assessore .
in collaborazione con le | mediante il rafforzamento della Geom. Diego
s L I : Stefano . 2016-2018
realta associative e gli entipianificazione, anche intercomunale, S . Dusi
- . i, . : abanetti
competenti in materia gli investimenti a sostegno del gruppp
di volontari di Protezione civile.

Stato attuazione obiettivi:

Sono attive le seguenti convenzioni sottoscritte le associazioni di volontariato:
- Gruppo Volontari Protezione Civile Lumezzane efidente Emilio Gozzini)

- Associazione Protezione civile di Lumezzane — snl(presidente Fabio Perini)
- Sostenitori vigili del fuoco Lumezzane - onlugprasidente Mauro Bossini).

e stata definita la convenzione per la gestiorferima associata del servizio di protezione civiédalValle Trompia per |
finalita di cui alla legge 225/9, con la Comunit@iana di Valle Trompia e sono stati corrispostiativi fondi.

Sono stati erogati tutti i contributi a sostegndledattivita. Inoltre si & ottenuto un contributa &egione Lombardia p
l'acquisto di piccole attrezzature per la proteeiaivile. Sono state acquistate: n. 2 motoseghe2-motopompe — n.
decespugliatori e n. 1 turbina da neve che sorte affidate in comodato d'uso alle associazionradpdicate.

U

o

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
% di sensibilizzazione dei cittadini
N. volontari della Protezione Civile residenti $eiritorio / Popolazione 25-64 annj (  0,74% 0,93%
113/ 12030)
Aggiornamento Sito
N. riscontri a solleciti (0)/ N. solleciti ricevudii aggiornamento sito web (0) 95% --
Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene
n. di sottosezioni della sezione Amministrazione speaente sistemate (1) / n.
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasparda sistemare (1) 95% 100%
N. report monitoraggio sezione trasparenza di propia competenza (semestral 2 2
Mappatura processi
% Processi mappati / processi da mappare (2/2) 100% 100%
Valutazione dei rischi
% Processi con rischi valutati / Processi mappatiaemappare inseriti nell'area
rischio (2/2) 100% 100%
Identificazione azioni contenimento del rischio
% nuove azioni di contenimento del rischio indiatki/ n. processi in area di risc
(1/2) 30% 50%
Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimento del rischio introdotte zioami di contenimento del risch
individuate (1/1) 100% 100%
Numero non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit
amministrativa 0 2
Predisposizione della relazione sulla sperimentezemntrollo esecuzione degli appalti Sl NO
Realizzazione della spesa corrente
% Importo impegnato / Previsione assestata >90% 93,58%
Indicatore premiante
Realizzazione della spesa corrente
% Importo impegnato / Previsione assestata >99% 93,58%
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MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALIE F AMIGLIA
‘ 1201 ‘ Programma ‘ 1 | Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Missione 12— Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma 01— Interventi per I'infanzia e i minori e per asiido
Obiettivo strategico: 3.1 Garantire il sostegno ai servizi a favorariiani, disabili, infanzia e minori

Obiettivo . Responsabile | Responsabile| Orizzonte

. Descrizione " .

operativo politico gestionale temporale
Fornire ai minor
uno spazig Garantire ai minori la possibilita di fruire
educativo neldi opportunita aggregative, formative,
periodo . somahz;anh e di sostegno in a”."'b'to ex r(@l'arcella Pezzola Marina Scaropi  2017-2019
extrascolastico, scolastico, esportando ed importando
armonizzando  glibuone prassi condivise fra analoghi seryizi
interventi sul presenti sul territorio
territorio

Stato attuazione ob

Nel corso dell’'estate 2017 é stata espletata Ha, gdtraverso procedura negoziata, per I'affidameénennale delle

iettivi:

attivita del Cag. Il servizio ha preso avvio il 4&tembre 2017, con scadenza giugno 2020.

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Minori iscritti C.A.G. o o
N. Minori frequentanti (48)/ n. posti autorizzg60) 80% 80%
Copertura servizio C.A.G. o o
Entrate 7.532,12) / Costi del servizio 47.749,30 15% 15,77%
Costo medio per bambino
Costo C.A.G. ( 47.749,30)/ N. bambini frequent&4) 1.400 994,78
Obiettivo D . Responsabile | Responsabile| Orizzonte
. escrizione " X
operativo politico gestionale temporale
:jrgrlementaz:)rr\];iezm Messa in atto di azioni per promuovere il
“Eamidlie numero delle famiglie disponibili a dare
da g io” ai fini sostegno a nuclei familiari in difficolta,
deIIF;p g?eaz,ione ciaccogliendo in casa propria i loro bambini
una rete solidale cH@E" periodi di tempo limitati e in base|ai
ossa affiancare |& isogni  emersi. Il Progetto dMarcella Pezzola Marina Scaroni  2017-201
Eu ortare Ieafﬁancamento, graduale per instaurare juna
fargip lie in difficolta’ﬁdUCia reciproca, € costruito e condiviso
nellag estionedai genitori, dal Servizio Sociale
quotidiana 9 de’Comunale,dall’educatore di riferimento| e
propri figli dalla famiglia d’appoggio.

Stato attuazione ob

iettivi:

Il servizio sociale comunale, in stretta collalziwae con una cooperativa sociale del territosoe attivato, nel cors
dell'anno 2017, per promuovere il servizio “Faheigd’appoggio” , cui hanno aderito 8 nuclei, chenho dato |3
disponibilita a supportare le famiglie d’originerdi12 bambini, affiancandole nel percorso dictase di educazion
dei minori in difficolta.

[=]

D

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Incremento affidi a famiglie
Totale dei nuovi casi minori affidati e/o inseli#) / N. Minori affidati a famiglie 60% 27,27%

anno 2016 (11)
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Obiettivo . Responsabile | Responsabile| Orizzonte
. Descrizione " .
operativo politico gestionale temporale
Rispondere ai bisogni di minori con
difficolta di integrazione in ambito
scolastico.
Gli obiettivi e le finalita sono:
Garantire ad ogni ragazzo la stessa
opportunita di diritto allo studio
. . . . . Anno
_— ._. | Favorire l'integrazione scolastica |di i
Attivazione serviziq .~ .7 LTS 1 . . scolastico
. -1 minori in difficolta Marcella Pezzola Marina Scaropi
educativa scolastica . . - . . 2016-2017
Realizzare interventi di prevenzione nei 2017-2018

confronti dei ragazzi a rischio di devian
sociale

Favorire la collaborazione fra i vari
soggetti istituzionali che, a vario titolp,
svolgono sul territorio un’azione educat
e preventiva al disagio giovanile.

Stato attuazione obiettivi:
Il servizio é stato avviato sperimentalmente. 8hgb espletando le procedure per la formalizzazitetlo stesso.

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
N. minori che.u'sufrwscono dell'intervento educatscolastica (4) / domande di 70% 100%
istituti scolastici (4)
Ore medie di assistenza domiciliare per bambine ealmbini 153 154.10

N. ore di ADM erogate annualmente (3.390)/ N. utdltM (22)
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MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALIE F AMIGLIA

‘ 1202‘ Programma ‘ 2 ‘ Interventi per la disabilita

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 12— Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 02— Interventi per la disabilita

Obiettivo strategico: 3.1 Garantire il sostegno ai servizi a favorariiani, disabili, infanzia e minori

Obiettivo operativo Descrizione Responsabile | Responsabile | Orizzonte

politico gestionale temporale
Definire percorsi individualizzati @
sostegno delle persone diversamente
abili e delle loro famiglie, attraverso
Sostenere rogetti che favoriscano I'autonomi
domiciliarita e favorirg o'oY o 'Marcella Pezzola Marina Scaroni  2017-201
del soggetto disabile e la sua piena

I'inclusione sociale . : .
integrazione nel tessuto sociale .

In quest’ottica vanno letti gli intervent
di sostegno alla vita indipendente i

Stato attuazione obiettivi:

L’Assessorato ha consolidato alcuni progetti e nehdati altri finalizzati al recupero e al raffarmmento delle abilita

residuali di alcune persone gravemente disabiliawdrso I'elaborazione congiunta (Comune- ASSEfvS
Disabilita- familiari- persona disabile) di progetidividualizzati, sostenendone una significatpaate dei costi.

Nel corso del 2017 sono stati attivati intervetitsostegno alla domiciliarieta a favore di 7 paesdisabili, con la

finalita di fornire loro , da un lato, possibilidi integrazione nel tessuto sociale del territ@jodall’altro, offrire
momenti di sollievo alle famiglie.

Indicatori Performanti Valore atteso VaIp re
raggiunto
% soddisfazione delle richieste servizio assistenzaomiciliare persone 100 % 100%

diversamente abili -N. domande accolte SAD (9)/ N. domande presentalz (9)

Responsabile | Responsabile | Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " ,
politico gestionale temporale

| progetti di vita indipendente somno
finalizzati al raggiungimento della
piena autonomia personale. Non sqgno,
quindi, interventi di sostegno al nucleo

Incrementare lafamiliare, né interventi sostitutiyi

realizzazione didell'assistenza tutelare, né intervent| dj i . .

progetti di vita| carattere sanitario. Per accedere @?rcella Pezzolg Marina Scaroni 2017-201
indipendente Progetto € necessario che le perdone

dimostrino di avere capacita |(di
autodeterminazione e volonta di gestire
in modo autonomo la propria esistenza
e le proprie scelte.

Stato attuazione obiettivi:
| progetti di vita indipendente attualmente attisano 4 e riguardano persone con gravissime liaita fisiche dellg
propria autonomia.Nell'ottica della sussidiarietgrazie al costante confronto con realta del teettore, nel corso d
2017 si sono consolidati due progetti di Housirggtohati al sostegno ed all’emancipazione di persordifficolta. Si

tratta dell’alloggio per persone in situazione @agio sito in via Rosmini finanziato con contributegionale ¢

dell'alloggio di proprieta della Parrocchia di Pégstudiato sulle necessita di persone disabié, adpita una persor
disabile con gravi limitazioni della sua autonomé&sonale.

22

D

na

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Realizzazione progetti innovativi o o
N. progetti innovativi attivati (2)/ N. progettifiovativi previsti (2) 100% 100%
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MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALIE F AMIGLIA

1203 Programma ‘ 3 ‘Interventi per gli anziani

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 12— Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 03— Interventi per gli anziani

Obiettivo strategico: 3.1 Garantire il sostegno ai servizi a favorariiiani, disabili, infanzia e minori

Responsabile | Responsabile| Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale

Implementazione degli interventi di cyra
(assistenza domiciliare - tutelare |ed
assistenziale); promozione di attivjta
aggregative e di socializzazione.
Attivazione di percorsi educativi, [n
collaborazione con I'ATS, finalizzati
) alla acquisizione di uno stile di vita sano
cura, protezione, . ;
. ed al sostegno ai care-givers.
aggregazione ; s
L . -Favorire la permanenza dell'anzia
socializzazione agli . : -
- presso il proprio domicilio, anche
anziani ; oo .
mediante la costituzione di una rete
solidale, con l'attivazione di interventi
di prossimita, attraverso il
coinvolgimento di realta del privato
sociale che gia operano a favore della
popolazione anziana.

Garantire sostegnp

r]I\élarcella Pezzola Marina Scaron| 2017-2019

Stato attuazione obiettivi:

Il SAD, unitamente all'erogazione dei servizi aiasi| si dimostra lo strumento piu utilizzato dajersone ch
intendono mantenere il proprio congiunto pressoittele domicilio. Le ore medie mensili erogatetsgéstano intorno
alle 325 e si riferiscono, soprattutto, ad intetvenaiuto nell'igiene personale.
Fra le attivita socializzanti e di promozione dalfdute, si sono mantenuti e servizi della gincadi@ttualmente gestiti
dall’Azienda Albatros, che ha ampliato e integriatproposta con offerte sportive diversificate)saggiorni climatic
per anziani, che si sono conclusi con il turnoatiesnbre.

D

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
% soddisfazione delle richieste servizio assistendg@miciliare anziani 100% 100%

N. domande accolte SAD anziani (43) / N. doman@sgmtate SAD anziani (43)

Responsabile | Responsabile| Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " ,
politico gestionale temporale

Integrazione delle prestazioni relative
all'incontro domanda/offerta, cd Marcella Pezzola Marina Scaron| 2017-2019
servizi informativi e formativi

Potenziamento dell
“Sportello Badanti”

Stato attuazione obiettivi:

Grazie alla collaborazione di diverse realta detittgio, operanti ndlambito del volontariato, € operativo
“Sportello Badanti”, localizzato presso I'immob#emunale di via S.Gnutti 12.

L'orario di apertura € il seguente: Lunedi: 14,30306, Giovedi : 9-11

Lo sportello permette 'incontro domanda/offertarnfia le assistenti familiari e supporta le famigliella gestione
delle pratiche burocratico-amministrative. Rispetiie 120 richieste presentate dalle badantipsd siscontrate n. 32
assunzioni da parte delle famiglie.

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
N. richieste presentate da badanti 80 120
N. badanti inviate allo sportello 80 120
N. richieste di servizio badanti ricevute 40 20
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MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALIE F AMIGLIA

‘ 1204 ‘ Programma ‘ 4 ‘ Interventi per soggetti a rischio idesclusione sociale

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 12— Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 04— Interventi per soggetti a rischio di esclusisneiale

Obiettivo strategico: 3.3 Favorire interventi di contrasto alla povestall'esclusione sociale

Responsabile | Responsabile | Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale | temporale

Definizione di  nuove Messa in atto di strategie innovatiye,
strategie di sostegno alleon puramente assistenziali ma
situazioni di  povertaattraverso proposte occupazionghijarcella Pezzola| Marina Scaroni 2017-2019
attraverso propostger affrontare situazioni di persone in

occupazionali Wcondizioni di poverta

Stato attuazione obiettivi:
Allo stato attuale, gli strumenti utilizzati perrfire risposte agli utenti a rischio poverta, clelano oltre il merp
sostegno economico, sono il tirocinio lavorativeptoposte di borsa lavoro e/ o la dote lavoro.

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Messa in atto di strategie innovative
- L . 1 0
N. proposte-progetti innovativi presentati

‘ 1205‘ Programma ‘ 5 ‘ Interventi per le famiglie

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 12— Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 05— Interventi per le famiglie

Obiettivo strategico: 3.3 Favorire interventi di contrasto alla povertall'esclusione sociale

—— . i Responsabile | Responsabile| Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale
Sostegno economico alle famiglie
Prevenire l'esclusiongndigenti al fine di prevenirng
sociale delle famiglie pifl'esclusione sociale determinata |ddarcella Pezzola| Marina Scaropi 2017- 20119
fragili situazioni contingenti di difficolta
socio-economica

Stato attuazione obiettivi:
E’ stata mantenuta I'erogazione di interventi ecoleom favore di circa 38 nuclei familiari in condni di particolare
difficolta. Gli interventi sono stati vincolati agha assunzione di impegno da parte dei benefiaiintraprender
percorsi mirati all’autosufficienza, per evitareibnicizzarsi della dipendenza assistenziale

1]

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Contributi assegnati in base a criteri generalvendvi per I'assegnazione di contributi 50% 73 61%
(avviso — bando) (106) / Totale contributi asseigiii4) '
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MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALIE F AMIGLIA

‘ 1206 ‘ Programma 6 ‘ Interventi per il diritto alla casa

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 12— Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 06— Interventi per il diritto alla casa

Obiettivo strategico: 3.4 Sostenere il diritto alla casa

Responsabile

Descrizione "
politico

Obiettivo operativo

Responsabile
gestionale

Orizzonte
temporale

t.Predisposizione, e
gestione dei Bandi
'éc,pese per la
collaborazione

Lombardia

pubblicazione
a sostegno delle
locazione, iMarcella Pezzola
con Regiorre

Erogazione di contribu
a sostegno dellaffittg
anche al fine di preveni
le procedure di sfratto

Marina Scaroni

2017-2019

Stato attuazione obiettivi:

Gli interventi economici attivati grazie al finaamento regionale del Progetto Comunale “Iniziativeostegno dell
mobilita nel settore della locazione” hanno coniserté copertura del debito per morosita incolpevalfavore di n.

nuclei familiari.

L’intervento economico ha consentito di evitaretiaizione, da parte dei proprietari, delle procedper I'escomig

forzoso degli alloggi.

Yo

Indicatori Performanti

Valore atteso

Valore
raggiunto

Percentuale fra domande raccolte e domande ammesséranziamento

Numero domande ammesse a finanziamento dalla Regiombardia (16) / Numero

domande raccolte dallo Sportello Affitto (16)

96%

100%

% cambio alloggio previsti
Numero cambio alloggi effettuati (6) / Numero alipgndividuati in condizione d
sottoutilizzo (14)

68,75%

42,86

Grado di Conflittualita
Numero situazioni di conflittualita risolte (27)Numero situazioni di conflittualit
segnalate (38)

A

79,50%

71,05

1208 | Programma | 8‘ Cooperazione e associazionismo

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 12— Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 08— Cooperazione e associazionismo

Obiettivo strategico: 3.5 Formazione del volontariato

Responsabile

Descrizione "
politico

Obiettivo operativo

Responsabile
gestionale

Orizzonte
temporale

~

g

terz

la
di
[

a?/larcella Pezzolq
di

ICollaborazione e confronto con
poConsulta  Sociale, strumento
pconoscenza e di dialogo tra
passociazioni e [listituzione pubblig
per individuare nuove forme
sostegno ad attivita e progetti

Riconoscere

volontariato e al
settore un ruol
fondamentale nell
risposta ai bisogni dg¢
territorio

Marina Scaroni

2017-2019

Stato attuazione obiettivi:

Nel corso degli anni, la Consulta Sociale ha awrtauolo fondamentale nel fornire un prezioso sugpalle azion

del’Amministrazione, con la quale ha da sempriiatbnfronto e collaborazione.
Negli ultimi tempi, gli interventi di territorio ed progetti promossi
risultati, anche le associazioni sportive e caliur

dalla Consulta hanno coitoyoton ottimi

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
% progetti realizzati o o
N. progetti di territorio realizzati(4) / N. prodiedii territorio previsti (4) 100% 100%
% progetti realizzati
N. interventi in co-progettazione realizzati (3)N/ interventi in co-progettazione 98,25% 75,00%

previsti (4)
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MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALIE F AMIGLIA

1209 Programma ‘ 9 ‘ Servizio necroscopico e cimiteriale

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 12— Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 09— Servizio necroscopico e cimiteriale

Obiettivo strategico: 3.7 Garantire i servizi necroscopici e cimiterial

Responsabile | Responsabile Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione . .
politico gestionale temporale

. . ._L Garantire il corretto funzionamento
Garantire i servizj L g .

...~ . ldel settore servizi necroscopici | Marcella Pezzola| Staffoni Laura| 2017-2019
necroscopici e cimiteria | imiteriali

Stato attuazione obiettivi:
la nuova gestione dei Cimiteri, partita ad ottoP@4 6, sta dando buoni risultati. Vengono effettuagjolari controlli cor
verbali del sopralluogo nei tre Cimiteri. Sono stapportate alcune migliorie previste dal contrétimpertura loculi) ¢
sono state posizionate le video camere di sorvegdia

A%

Indicatori Performanti Valore atteso Val_o re
raggiunto
Controlli sulla ottimale e funzionale gestione deicimiteri 6 10
Numero controlli e verifiche ispettive nel corsdld®no nei tre cimiteri
Controllo sulle migliorie stabilite dal contratto o o
N. migliorie da apportare (3) / n. 3 migliorie apiate (3) 100% 100%
OBIETTIVO ESECUTIVO DI MIGLIORAMENTO
DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
STAFFONI SPORTELLO AL CITTADINO
OBJ Strategico DUP 3..7.Ga.rant|re I servizi necroscopici e VieaTa 12
cimiteriali
OBJ Operativo DUP Gargqtlre I corretFo_ fun_zm_namgnto el Programma 09
servizi necroscopici e cimiteriali

Titolo Obiettivo: RIORGANIZZAZIONE DEL SERVIZIO CIMITERIALE
Obj_10

Definita e approvata la nuova disciplina regolaraeme conclusa la procedura di affidamerjto
della nuova gestione del servizio, garantire ld@onita della gestione alle nuove regole
contrattuali, finalizzata ad un costante ed effitgemiglioramento del servizio, anche attravgrso
sistematici controlli e verifiche delle migliorichieste dal capitolato d'appalto.

Descrizione Obiettivo:

2016 2017 2018
X X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

controlli periodici sugli atti di concessione
4 cimiteriali: rispondenza alle disposizioni del
regolamento

Tempi di realizzazione

1 Appalto di gestione dei servizi cimiteriali -
controlli periodici per la corretta gestione

definizione e stipula dei Contratti pendandita d
> Tombe Famiglia - Loculi Binati e urne cinerari
una volta ultimati i lavori di costruzione e
ampliamento del Cimitero Unico

verifica delle migliorie apportate ai Cimiteri in
base alle previsioni contrattuali
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INDICATORI DI RISULTATO

RAGGIUNT

Indici di Quantita ATTESO 0 Scost. 2018 | 2019
N. controlli 6 7 1
N. contratti (complessivi) 10 30 +20
Accessibilita del cimitero
Giorni di apertura settimanale del cimitero 6/ N. 85,71% 85,71% 0%
7giorni settimanali
Ore'dl apelrtura settimanali del cimitero 66 / 118 O 32.14% 37% +50%
settimanali
Indici di Tempo ATTESO RAGg'UNT Scost. | 2018 | 2019
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% 100% -1009
Indici di Costo ATTESO RAGSIUNT|  scost. | 2018 | 2019
Incasso previsto concessione cimiteriali 250.000,00 |99.500,00 -150.500,00
Indici di Qualita ATTESO RAGg'UNT Scost. | 2018 | 2019
N. segnalazione di disservizi 3 0 -3
N. non conformita nei controlli successivi 1 -1
N. migliorabilita nei controlli successivi 3 6 3
CRONOPROGRAMMA o .
218 o ] o) o | 8 o 5 =
S| S| n| 2 S =4 2| g5 | €| = £ =
FASI E TEMPI S|la| 8| s = = = =2 |2 = o 3
o| | =< = o 21 < | 8| © I =
. - [
2
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MISSIONE 13 — TUTELA DELLA SALUTE

| 1307 ‘ Programma ‘ 7 | Ulteriori spese in materia sanitaa

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 13— Tutela della salute

Programma 07— Ulteriori spese in materia sanitaria

Obiettivo strategico: 2.7 Sanificazione e interventi di prevenzioneitsaia

- . o Responsabile | Responsabile Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale
tervent diigiene | 4 o O o sanicarione deg CTindamo | Raffeela 2016-2018
ambientale o o L 9 Roberto Pelizzari
edifici pubblici e sul territorio.

Stato attuazione obiettivi:
Il “Servizio di derattizzazione, deblattizzaziomksinfestazione e antilarve del territorio ed adiiomunali” viene svolto
regolarmente. Come ogni anno vengono verificatuaghi ove si rende necessaria |'effettuazione dmvia di
derattizzazione, deblattizzazione, disinfestazima@tilarve negli edifici e proprieta comunali.

Dal 01.01.2017 al 31.12.2017 sono stati effettnat interventi di derattizzazione su 40 immolsbno stati effettuati n°
2interventi di disinfestazione e deblattizzazionels immobili e n° 9 interventi di disinfestaziodecui n. 7 mirati e §
deratizzazioni mirate, in tratti di vie, su se@zabne dei cittadini.
Non sono stati eseguiti alcuni interventi di dissthzione precedentemente programmati, ma intérsteadrdinari legati
anche a particolari condizioni climatiche (per egentlerattizzazioni aggiuntive durante I'estate7201di vespe/calabron
nei cassonetti stradali. Il numero degli interventinplessivo & 244.

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Interventi di sanificazione ambientale sul territorio
N. interventi di sanificazione ambientale (deratizione-deblatizzazione- 8,20 7,70
disinfestazione) (244) / Kmq. Territorio (31,72)
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MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

‘ 1401 ‘ Programma ‘ 1 ‘ Industria, PMI e Artigianato

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 14— Sviluppo economico e competitivita

Programma 01— Industria, PMI e Artigianato

Obiettivo strategico: 5.1 Promuovere incontri tra le diverse realtaremglitoriali ed associative per la definizione dowe

idee e progetti

o . - Responsabile | Responsabile Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione o !
politico gestionale temporale
Potenziare il compito della Conferenza
Promuovere incontri fra lg Economica , mantenendo i rapporti cginZani Matteo | Duina Stefania 2016-2018

varie realta le realta imprenditoriali, le associazig

e il mondo della scuola

Stato attuazione obiettivi:

E’ stata convocata una riunione della conferenza &oara e riunioni piu specifiche (Commissione Contenger il
commercio su aree pubbliche e feste/sagre e Comomés€onsiliare Pirima) per 'adozione dei “reguknto delle Sagre

e per il “piano cessioni ai fini solidaristici”

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
Grado di partecipanti delle Associazioni
N. associazioni di categoria partecipanti agli imco/ N. associazioni di categofia 60% 40%
invitate  4/10
Aggiornamento Sito 95% B
N. riscontri a solleciti / N. solleciti ricevuti diggiornamento sito web 0/0
Verifica delle sezioni in Amministrazione Trasparene
n. di sottosezioni della sezione Amministrazioneasparente sistemate / n. 95% -
sottosezioni della sezione Amministrazione Trasgarda sistemare 0/0
. : . . . 2 2
N. report monitoraggio sezione trasparenza di propa competenza (semestral
Mappatura'processu. . 100% 100%
% Processi mappati / processi da mappare 6/6
Valutazione dei rischi
% Processi con rischi k#ati / Processi mappati e da mappare inseritiareh d 100% 100%
rischio 5/5
Identificazione azioni contenimento del rischio
% nuove azioni di contenimento del rischio indiatki/ n. processi in area di risc 30% 120%
6/5
Grado di introduzione azioni di contenimento
% azioni di contenimento del rischio introdotte ziomi di contenimento del risch 100% 83%
individuate 5/6
Numt_arp non conformita atti sottoposti al controllo successivo di regolarit 0 0
amministrativa
Predisposizione della relazione sulla sperimentezamntrollo esecuzione degli appalti Sl NO
Manifestazioni ed eventi 33% 24 58%
N° Manifestazioni / n. protocolli legati alla maestazione 74/301 ’
Spettacoli viaggianti 33% 20%
N° richieste / n. protocolli legati alla richiestal7/85
N° domande SUAP evase / N° domande SUAP perveR86£293 100% 97,61%
Realizzaziqne della spesa cgr_rente > 90% 92.46%
% Importo impegnato / Previsione assestata
Indicatore premiante

Realizzazione della spesa corrente >99% 92,46%
% Importo impegnato / Previsione assestata




Comune di Lumezzane Referto del Controllo di Gestione anno 2017 Pag 111

MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

‘ 1402 ‘ Programma ‘ 2 ‘ Commercio — reti distributive — tuéla dei consumatori

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Missione 14— Sviluppo economico e competitivita

Programma 02— Commercio — reti distributive — tutela dei comstori

Obiettivo strategico: 5.3 Semplificazione: parola d’ordine € meno brewa@, piu impresa

i . - Responsabile | Responsabile| Orizzonte
Obiettivo operativo Descrizione " X
politico gestionale temporale
Sviluppare le potenzialita del servizio
Fornire corrette SUAP adeguandolo agli standard
informazioni sulle richiesti dal DPR 160/201] Zani Matteo Duina Stefanig 2016-2018
procedure alimentando il portale SUAP con tufte
le procedure

Stato attuazione obiettivi:
Prosegue I'attivita del SUAP con ['utilizzo del pale, adeguato anche alle ultime novita del D. 2g8/2016, nuove
procedure e modulistica

v

Indicatori Performanti Valore atteso Valp re
raggiunto
% soddisfazione delle richieste SUAP 91 67% 97 61%

N. domande SUAP evase / N. domande SUAP pervenute

Responsabile | Responsabile| Orizzonte

Obiettivo operativo Descrizione " .
politico gestionale temporale

Completare la stesura dei regolamenti
Predisposizione delle  Sagre, Vendita prodotti
Regolament! e procgdure .SO|Ida.rIS'[ICI, Cpmmercm su are%ani Matteo Duina Stefania 2016-2018
per applicazione nei settofipubblica. Pubblicazione bando mercgio

di competenza e procedura di assegnazione |dei
posteggi mercatali

Stato attuazione obiettivi:

Il bando di riassegnazione posteggi mercatali & gtabblicato, i posteggi riassegnati, completatacdnsegna del
nuove autorizzazioni/concessioni

| regolamenti sono stati approvati dalla Commissi@@omunale per il commercio su aree pubbliche te/ff&gre
approvati in Giunta e Consiglio Comunale, pubbliedtesecutivi

D

Indicatori Performanti Valore atteso Val_o re
raggiunto
Approvazione regolamenti > >
N. regolamenti approvati
Assegnazione posteggi 7506 122/133
N. posteggi assegnati (100) / n. posteggi dispbriit83) 91,78%
% recupero morosita posteggi mercatali 11.276/16.946 50% 66,54%
OBIETTIVO ESECUTIVO DI MIGLIORAMENTO
DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI
DUINA COMMERCIO
OBJ Strategico DUP 5.3 Sempl|f|caz.|one.:\parola d’'ordine & Missione 14
meno burocrazia, piu impresa
OBJ Operativo DUP Fornire corrette informazioni sulle Programma 02
procedure
Titolo Obiettivo: RIASSEGNAZIONE POSTEGGI MERCATALI
Descrizione Obiettivo: Pubblicazione del bando di riassegnazione - stegaduatoria e elaborazione dell
nuove concessioni

11°J
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. . . 2017 2018 2019
Tempi di realizzazione X
Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:
Tutte le fasi sono slittate di un mese
1 pubblicazione bando X circa a seguito del decreto
Milleproroghe
2 esame delle richieste X
3 graduatoria X
4 stesura nuove concessioni - X
autorizzazioni

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO| Scost.
n° concessioni oggetto del bando 133,00 133 @
n° nuove concessioni 100 122 +22
0
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO| Scost.
Rispetto delle fasi e dei tempi 100% 100% 0
0
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO| Scost.
0%
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO| Scost.
0
CRONOPROGRAMMA
'% '% ol o | 8 o o fe] _% o -% E
FASI E TEMPI ElS5| 5|58 S | g 5|8 5 =
Sl12=|<|= ) — < |2 o s | 8
1
2
3
4
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MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZION E PROFESSIONALE
1501 Programma ‘ 1 ‘ Servizi per lo sviluppo del mercatdel lavoro
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Missione 15— Politiche per il lavoro e la formazione professile
Programma 01— Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
Obiettivo strategico: 3.8 Incremento delle opportunita lavorative
Obiettivo operativo Descrizione Requr_lsabne Requnsablle Qrizzonte
politico gestionale temporale
Incremento orario sportello Consorzio
. . Valli aperto presso il Comune di
Rafforzare i rapporti con
gli Enti preposti alla Lumezzane_z. . Dr.ssa Marcella . .
. ) Collaborazione con Agenzia ' Marina Scaroni 2017-2019
formazione ed all'incontrg . e Y . Pezzola
Formativa per I'attivazione di percorsi
domanda/offerta L
formativi richiesti dal mercato del
lavoro.
Stato attuazione obiettivi:
Centro per I'impiego, Consorzio Valli, Agenzia Fativa Don Tedoldi, Sportello Badanti: realta cheoféscono
I'incontro domanda/offerta di lavoro. Sono istitedn i quali il servizio comunale si confronta toygemente nel
tentativo di fornire ai cittadini un ventaglio digposte sulle quali poter costruire il proprio fitlavorativo.
Indicatori Performanti Valore atteso Val_o re
raggiunto
Rapporti con Consorzio Valli
N. accessi presso Comune operatore Consorzio M&lJi/ n.settimane annue (per il 65% 90,91%
periodo di apertura del servizio) (44)
1503 Programma ‘ 3 ‘ Sostegno all'occupazione
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Missione 15— Politiche per il lavoro e la formazione professile
Programma 03— Sostegno all’occupazione
Obiettivo strategico: 3.9 Promuovere e sostenere progetti di inserinkwvbrativo
Obiettivo operativo Descrizione Requr_lsabne Requnsablle Qrizzonte
politico gestionale temporale
Sostenere la diffusione della | Realizzazione di progetti
formazione come strumento a | individualizzati, modulati sulle
sostegno dell’accompagnamentdiverse caratteristiche ed abilita  Marcella Marina Scaroni 2017-2019

all'inserimento e/o re- Pezzola
inserimento nel mercato del

lavoro di giovani e adulti

delle persone, finalizzati al
raggiungimento di una loro
autonomia lavorativa

Stato attuazione obiettivi:

Lavoro come mezzo di inclusione e di riscatto seci@d in questa ottica che la stretta collaboragzioon Consorzi
Valli, Agenzia accreditata che si occupa, fra t@ltdella gestione del Progetto 0,80 e del SIL, éranesso l'attivazion
di percorsi di tirocinio propedeutici all'inserimtnlavorativo e il collocamento nel mondo del lavati persone
svantaggiate, altrimenti destinate ad entrare @eraanere nel circuito della dipendenza assisnzi

Nell'anno 2017 sono stati attivati n. 44 tirodiavorativi a fronte di 82 segnalazioni trasmesse.

OB

Indicatori Performanti Valore atteso Val_o re
raggiunto
% Inserimenti lavorativi
N. tirocini lavorativi attivati (44)/ N. segnalazib candidati inserimento lavoratiyvi 85% 53,66%

(82)
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7. STATO ATTUAZIONE LAVORI PUBBLICI

Per quanto riguarda lo stato di attuazione deller@ppreviste nell'’elenco annuale dei lavori pubk#gl7, la

situazione risultante al 31/12/2017 e la seguente:

Descrizione

Importo

Stato di attuazione

Manutenzione stradale - realizzazione asfalti extilvshento
barriere architettoniche marciapiedi comunali -@g017

367.829,3%Ultimata

Manutenzione stradale - realizzazione asfalti etlbento
barriere architettoniche marciapiedi comunali -@a2018

400.000,00in fase di appalto

Polo culturale

1.287.736,4

dn fase di appalto

Riqualificazione area Val de Put

100.000/0%P

rovato progetto di fattibilit
técnica ed economica

Lavori di adeguamento e ristrutturazione scuolmpria di S.
Apollonio "V. Bachelet". Completamento

531.732,2Ultimata

Interventi di riqualificazione urbana di tre amlal#l territorio
del Comune di Lumezzane

436.795,2(0In fase di appalto

Manutenzione straordinaria cimitero unico - 1°lstoa

260.000,00in fase di appalto

Sistemazione tratto alveo torrente e messa inesdzardel
ponte di Faidana

234.000,00in fase di appalto

Lavori di manutenzione straordinaria € messa iaregza di
via Santa Margherita

130.545,20Appaltata

Opere previste nell’elenco annuale del 2016 coechgdl’anno 2017:

Descrizione

Importo

Stato di attuazione

Ristrutturazione e ampliamento cimitero unico £.S.A.

523.786,0

per definizione bonifica

farzialmente realizzata: sospesa

Lavori di riqualificazione ed efficientamento impta
illuminazione pubblica: dorsale via Bresciaia Vallesabbia

173.806,4QUltimata

Sono inoltre stati previsti altri 8 interventi diviestimento non compresi nell’elenco annuale dairigoubblici, la

cui situazione al 31/12/2017 é rappresentata seltji@ente tabella:

Descrizione

Importo Stato di attuazione

Lavori di adeguamento strutturale immobile via Rsper accoglienza
persone con disagio sociale: opere da fabbro ee @zepittore

4.643,03Ultimata

Lavori di messa in sicurezza solai scuole comwstlble secondarie di |
grado "Dante Alighieri" e "Serafino Gnutti".

70.104,08Ultimata

Lavori di messa in sicurezza solai scuole comws@lpla primaria "Gian
Rodari" - scuola dell'infanzia "Arcobaleno” - scai@rimaria "Aldo Moro'

59.309,08Ultimata

Lavori di messa in sicurezza solai scuole comwa@lbla primaria
"Bachelet" - scuola primaria "Caduti per la Patrigtuola primaria
"Giovanni Paolo Il - scuola dell'infanzia e prin@tSeneci.

62.354,83Ultimata

Lavori di messa in sicurezza tratto di via Monsuiell

99.000,00Jltimata

Intervento di manutenzione straordinaria del mam&rba sintetica del
campo sportivo Villaggio Gnutti

5.940,13Ultimata

Lavori di realizzazione collegamento dei nuovi plunde in via Ruca

3.080,18ltimata

Realizzazione percorso protetto collegamento ¥@la Gnutti - Rossagk

e

85.000,0q)Appaltata
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LE VALUTAZIONI CONCLUSIVE

Volendo riassumere, i principali risultati consdgunel corso del 2017 sono sintetizzabili nei segugunti:

Sotto il profilo dellagestione finanziarig I'esercizio si chiude con un avanzo di amminiitnee di €.

4.699.059,84 di cui €. 183.394,98 parte destinglidgravestimenti ed €. 929.310,28 parte disponibéleno stati
rispettati tutti gli equilibri economico-finanziaed i vincoli di finanza pubblica stabiliti dalleebge 208/2015
che hanno sostituito il Patto di Stabilita, il salli cassa al 31/12/2017 e risultato di €. 6.308,3®.

Sotto il profilo strutturale , dalle tabelle dei parametri di riscontro deltuazione di deficitarieta strutturale,
adottati con decreto del Ministero dell'Interno dB&B/02/2013, tutti i parametri risultano negatiim,
conseguenza di cio I'ente non si trova in condizindeficitarieta strutturale, né si evidenzianmmalie o
difficolta tali da delineare condizioni di pre-disso finanziario. Si é riscontrato, inoltre, l'issistenza alla
chiusura dell’esercizio di debiti fuori bilanciopme risulta dalle attestazioni dei ResponsabiliSkvizi alla
data del 31/12/2017.

Sotto il profiloeconomicol’'esercizio 2017 si & chiuso con un e risultat€.d817.985,23;

La gestione patrimoniale nell’esercizio 2017, presenta un incremento délimonio netto di €. 1.286.606,83;

Per quanto riguardéindebitamento dellEnte, in continuita con gli anni precedenti, si é risttata una
riduzione dei debiti di finanziamento che sono pista €. 5.618.451,19 ad €. 5.264.588,50 con ahaione
di €. 353.862,69 pari al 6,30%.

Per quanto concerne il perseguimento degliettivi della gestione 2017, le valutazioni del Nucleo di
Valutazione, in base alle relazioni ed al monitgiagdegli indicatori, hanno determinato una media d
realizzazione del 93,86% per gli obiettivi operativdel 84,95% per gli obiettivi esecutivi.

Pergli investimenti nelle opere pubbliche, delle 9 opere previste r@id’annuale, al 31/12/2017 la situazione
era la seguente: 2 opere realizzate, 1 in fasealizzazione, 5 in fase di appalto e 1 in faserdgettazione.
Delle opere provenienti dall’'esercizio precedentéopera € stata portata a termina ed una é stat@zata
parzialmente. Sono, inoltre, stati realizzati 7eménti di investimento, di importo inferiore ai @000, 00
€uro, non previsti nel Piano annuale.

Si segnala infine che le presenti risultanze trovaiena corrispondenza con le indicazioni conteme#a
relazione della Giunta sulla gestione, redattaeasisdell’art. 151, comma 6, del TUEL, ed allegat®endiconto,
cui si rinvia per una piu completa e puntuale \aigne dell'efficacia dell’azione condotta.



