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COMUNE(DI LUMEZZANE

Provincia di Brescia

Verbale di deliberazione della Giunta Comunale

OGGETTO: INTEGRAZIONE SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE
DELLE PERFORMANCE - ATTRIBUZIONE PROGRESSIONI
ECONOMICHE ORIZZONTALI

L’anno duemiladiciassette addi diciassette

delmesedi  gennaio alle ore 19:30

nella sala comunale delle adunanze della Giunta, previo invito di rito sono stati convocati i
Signori:

Presente Assente
1. Zani Matteo Sindaco X
2. Saleri Rudi Enrico ViceSindaco X
3. Gabanetti Stefano Assessore Anziano X
4, Bossini Rossana Assessore X
5. Pezzola Marcella Assessore X
6. Chindamo Roberto Serafino  Assessore X
Totale 6 0

Con lintervento e I'opera del Segretario Generale Giardina Maria Concetta.

Verificato che gli Assessori intervenuti sono in numero legale, il Sindaco Sig. Zani Matteo
assume la presidenza, dichiara aperta la seduta e mette in discussione, per deliberare,
I'argomento indicato in oggetto.



OGGETTO: INTEGRAZIONE SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE
DELLE PERFORMANCE - ATTRIBUZIONE PROGRESSIONI
ECONOMICHE ORIZZONTALI

LA GIUNTA COMUNALE

Relatore: Segretario Generale

Visti:

- [ D.Lgs. n. 267/2000 recante il “Testo Unico degli Enti Locall’;

- Il vigente Statuto Comunale;

Richiamati:

- Il Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi approvato con proprio
precedente atto n° 20 del 11/04/1997, e successive modifiche;

- Il SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DEL
COMUNE DI LUMEZZANE, approvato con proprio precedente atto n° 26 del 22-04-
2011;

Visti:

- lart. 13 del CCNL 31/03/1999 secondo cui “ll trattamento tabellare iniziale del
personale inserito nelle categorie A, B, C e D é indicato nella tabella allegato B. Esso
corrisponde alla posizione economica iniziale di ogni categoria, salvo che per i profili
delle categorie B e D di cui all’'art. 3, comma 7, per i quali il trattamento tabellare
iniziale corrisponde, rispettivamente, ai valori economici complessivi indicati nelle
posizioni B3 e D3. La progressione economica allinterno della categoria secondo la
disciplina dell’art. 5 si sviluppa, partendo dal trattamento tabellare iniziale individuato
nel comma 1, con l'acquisizione in sequenza degli incrementi corrispondenti alle
posizioni successive risultanti dalla tabella B’;

- I'art. 5 del CCNL 31/03/1999 secondo cui “Allinterno di ciascuna categoria é
prevista una progressione economica che si realizza mediante la previsione, dopo il
trattamento tabellare iniziale, di successivi incrementi economici secondo la
disciplina dell’art. 13. La progressione economica di cui al comma 1 si realizza nel
limite delle risorse disponibili nel fondo previsto dall'art. 14, comma 3 e nel rispetto
dei seguenti criteri:

a) per i passaggi nellambito della categoria A, sono utilizzati gli elementi di
valutazione di cui alle lettere b) e c) adeguatamente semplificati in relazione al
diverso livello di professionalita dei profili interessati;

b) per i passaggi alla prima posizione economica successiva ai trattamenti tabellari
iniziali delle categorie B e C, gli elementi di cui alla lettera c) sono integrati valutando
anche l'esperienza acquisita;

c) per i passaggi alla seconda posizione economica, successiva ai trattamenti
tabellari iniziali delle categorie B e C, previa selezione in base ai risultati ottenuti, alle
prestazioni rese con piu elevato arricchimento professionale, anche conseguenti ad
interventi formativi e di aggiornamento collegati alle attivita lavorative ed ai processi
di riorganizzazione, allimpegno e alla qualita della prestazione individuale;

d) per i passaggi all'ultima posizione economica delle categorie B e C nonché per la
progressione all'interno della categoria D, secondo la disciplina dell'art. 12, comma 3,
previa selezione basata sugli elementi di cui al precedente punto c¢), utilizzati anche
disgiuntamente, che tengano conto del: - diverso impegno e qualita delle prestazioni
svolte, con particolare riferimento ai rapporti con l'utenza; - grado di coinvolgimento



nei processi lavorativi dell’ente, capacita di adattamento ai cambiamenti
organizzativi, partecipazione effettiva alle esigenze di flessibilita; -iniziativa personale
e capacita di proporre soluzioni innovative o migliorative

dell’'organizzazione del lavoro.”;

Considerato che per selezionare il personale meritevole ai fini della progressione
economica orizzontale, il contratto (31/3/1999) fornisce una serie di elementi di
valutazione che devono essere integrati e recepiti nellente con una disciplina
applicativa;

Rilevato che la disciplina previgente in questo ente & ormai superata dalle nuove
normative introdotte dal DIgs.150/2009 e seguenti;

Vista la bozza di disciplina integrativa proposta ed allegata al presente verbale,
articolata in tre sezioni ( requisiti, criteri di attribuzione dei punteggi e procedure) e le
relative schede di valutazione allegate, in cui viene contemplata e disciplinata la
possibilita per il personale dipendente di progredire all'interno della stessa categoria
di inquadramento acquisendo quote di retribuzione fissa, basate sulle competenze;

Ritenuto opportuno inserire tale disciplina nel vigente sistema di misurazione e
valutazione, con linserimento di uno specifico paragrafo, intitolato “Attribuzione
Progressioni Economiche Orizzontali” e collocato dopo il primo paragrafo intitolato
“Incentivo di produttivita e risultato” nel capitolo “4.2.C. Attribuzione Indennita
economiche”,

Ritenuta la stessa conforme alle caratteristiche dell’Ente e meritevole di
approvazione;

Acquisito il parere favorevole del Nucleo di valutazione ai sensi dell'art.19 del
vigente regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi e dell’art.14 del
Dlgs.150/2009;

Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica, espresso dal
Segretario generale, in qualita di Responsabile del Servizio Personale, ai sensi
dell’art. 49, del D. Lgs. 267/2000;

Dato atto che non viene acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarita
contabile poiché il presente atto non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione
economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente, ai sensi dell’art. 49, del D. Lgs.
267/2000 (cosi come modificato dal D.L. 174/2012 conv. in Legge n.213/2012);

Attesa la propria competenza, ai sensi dell’art. 48 del D. Lgs. N° 267/2000;
Con voti unanimi, espressi nei modi stabiliti dalla legge
delibera
1) Di approvare, per le motivazioni espresse in premessa, l'integrazione del vigente
sistema di misurazione e valutazione, che si allega quale parte integrante e
sostanziale della presente delibera sotto la lett. A, composta da uno specifico

paragrafo, intitolato “Attribuzione Progressioni Economiche Orizzontali” e
collocato dopo il primo paragrafo intitolato “Incentivo di produttivita e risultato” nel



capitolo “4.2.C. Attribuzione Indennita economiche”, in cui & contemplata e
disciplinata la possibilita per il personale dipendente di progredire all’interno della
stessa categoria di inquadramento acquisendo quote di retribuzione fissa, e le
relative schede di valutazione;

2) Di pubblicare il documento approvato sul sito internet dell’Ente;

3) Di dare atto che il presente provvedimento verra pubblicato all'Albo Pretorio on
line del Comune di Lumezzane , per rimanervi 15 gg. consecutivi, in esecuzione
delle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 267/2000 e n. 33/2013;

4) Di dichiarare, per la necessita di avviare in tempi rapidi le procedure per I'attribuzione
delle progressioni, il presente atto immediatamente eseguibile ex art.134, c. 4,del D.Lgs. n.
267/2000.



Letto il presente verbale, viene confermato e sottoscritto.

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
F.to Zani Matteo F.to Giardina Maria Concetta

Copia conforme all’originale in carta semplice per uso amministrativo

Reg. Pubb.ni n. 100

Su attestazione del Messo Comunale, si certifica che il presente Verbale viene pubblicato all’Albo
Pretorio informatico di questo Comune per 15 giorni consecutivi a partire da oggi.

Contemporaneamente viene:

- trasmessa in copia ai Capigruppo consiliari con prot. n. 2008

Lumezzane, 19 gennaio 2017 IL SEGBET_ARIO GENERALE
F.to Giardina Maria Concetta

Il sottoscritto Segretario Generale certifica che la suestesa deliberazione & stata pubblicata nelle
forme di legge all’Albo Pretorio informatico del Comune e la stessa & divenuta ESECUTIVA ai sensi
dell’art. 134, comma 3 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

Lumezzane, 13 febbraio 2017 IL SEGRETARIO GENERALE




SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE DEL
COMUNE DI LUMEZZANE

INDICE
4.2.C. Attribuzione Indennita economiche
1. Incentivo di produttivita e risultato

2. Attribuzione Progressioni Economiche Orizzontali

Le progressioni economiche orizzontali avvengono, come prescritto dall’art. 52 del
Dlgs.165/2001, secondo principi di selettivita, in funzione delle qualita culturali e
professionali, dell'attivita svolta e dei risultati conseguiti, attraverso I'attribuzione di fasce di
merito. Si sviluppano, partendo dal trattamento tabellare iniziale , con l'‘acquisizione in
sequenza degli incrementi corrispondenti alle posizioni successive previste dal CCNL.

Possono essere beneficiari delle progressioni economiche una quantita non superiore al 25%
dei soggetti aventi titolo a partecipare alle selezioni.

In sede di ripartizione annuale del fondo si provvede, nel CCDI di ciascun anno, al
finanziamento delle nuove progressioni economiche, nel rispetto del vincolo di cui sopra.

I REQUISITI

1. Possono partecipare alle selezioni per le progressioni economiche i dipendenti in servizio a
tempo indeterminato nell’ente al 31 dicembre dell'lanno immediatamente precedente a quello
della selezione.

2. Per potere partecipare a tali selezioni occorre avere maturato alla data del 31 dicembre
dell’anno precedente a quello della selezione l'anzianita di almeno 36 mesi nella posizione
economica.

3. Nel calcolo della anzianita di cui al precedente comma 2 sono compresi anche i periodi
prestati presso altre PA.

4. Non possono essere ammessi alla selezione i dipendenti che nell’ultimo triennio non hanno
ottenuto almeno la media di 8/10 del coefficiente Progressione Orizzontale assegnato ad ogni
fascia di valutazione.

5. Si tiene conto della media dei punteggi attribuiti nelle schede di valutazione del triennio
precedente a quello relativo all’anno in cui viene effettuata la valutazione; nel caso di assenza
superiore a 6 mesi, ivi inclusa la maternita, vengono prese in considerazione le valutazioni
dell’ultimo triennio escludendo quelle relative al periodo. di assenza

6 Ai dipendenti cui & stata irrogata nei 3 anni precedenti la indizione della selezione per le
progressioni economiche la sanzione disciplinare della sospensione per un periodo superiore a
10 giorni si vedono ridotto del 30% il punteggio; se in tale arco temporale hanno avuto la
sanzione della multa o della sospensione fino a 10 giorni si vedono ridotto del 20% il punteggio
ottenuto.

7. La valutazione & effettuata con riferimento alla attivita svolta ed ai risultati conseguiti
desunti dalle schede di valutazione dell’ultimo triennio, e dalle qualita culturali e professionali
desunti dai comportamenti organizzativi ed alle competenze professionali sulla base della
scheda di cui all’allegato A alla presente disciplina.

8. La valutazione & effettuata annualmente dal dirigente della articolazione organizzativa in cui
il dipendente presta la sua attivita; per i titolari di posizione organizzativa nelle aree prive di
dirigente si applica la valutazione effettuata dal nucleo di valutazione.

9. Nel caso di spostamento nel corso dell’anno e/o di utilizzazione congiunta in piu articolazioni
organizzative, la valutazione e effettuata dal dirigente (o responsabile) in cui la attivita & stata
svolta in modo prevalente.

10. In caso di comando presso altra pubblica amministrazione la valutazione & effettuata dal
dirigente (o responsabile) delle struttura organizzativa della pubblica amministrazione in cui il
dipendente e utilizzato.



Per i dipendenti di categoria A i criteri di valutazione sono i seguenti:

a) attivita svolta e risultati consequiti: la media delle valutazione del triennio precedente: fino
a 90 punti (media delle valutazioni conseguite x 90 / 400 max valutazioni)

b) qualita culturali e professionali : curriculum, con specifico riferimento all’arricchimento
professionale conseguente ad interventi formativi e di aggiornamento collegati alle attivita
lavorative ed ai processi di riorganizzazione, nonché alla esperienza maturata fino a 10 punti.

Per i dipendenti delle categorie B e C, per i passaggi alla prima posizione successiva
a quella tabellare iniziale, i criteri di valutazione sono i seguenti:

a) attivita svolta e risultati consequiti la media delle valutazione del triennio precedente: fino a
90 punti ((media delle valutazioni conseguite x 90 / 400 max valutazioni);

b)_qualita culturali e professionali curriculum, con specifico riferimento all’arricchimento
professionale conseguente ad interventi formativi e di aggiornamento collegati alle attivita
lavorative ed ai processi di riorganizzazione, nonché alla esperienza maturata fino a 10 punti.

Per i dipendenti delle categorie B e C, ad esclusione dei passaggi all’'ultima posizione
di progressione, i criteri di valutazione sono i seguenti:

a) attivita svolta e risultati consequiti la media delle valutazione del triennio precedente: fino a
80 punti ((media delle valutazioni conseguite x 80 / 400 max valutazioni);

b) qualita culturali e professionali curriculum, con specifico riferimento all’arricchimento
professionale conseguente ad interventi formativi e di aggiornamento collegati alle attivita
lavorative ed ai processi di riorganizzazione, nonché all'impegno ed alla qualita della
prestazione individuale: fino a 20 punti.

Per i passaggi all’ultima posizione di progressione nelle categorie B e C per le
progressioni nella categoria D, i criteri di valutazione sono i seguenti:

a) attivita svolta e risultati consequiti la media delle valutazione del triennio precedente: fino a
70 punti ((media delle valutazioni conseguite x 70 / 400 max valutazioni);

b) gqualita culturali e professionali curriculum, con specifico riferimento all’arricchimento
professionale conseguente ad interventi formativi e di aggiornamento collegati alle attivita
lavorative ed ai processi di riorganizzazione nonché all'impegno ed alla qualita della
prestazione individuale, tenendo conto in particolare del diverso impegno e qualita delle
prestazioni svolte, con particolare riferimento ai rapporti con I'utenza, al grado di
coinvolgimento nei processi lavorativi dell’ente, capacita di adattamento ai cambiamenti
organizzazitivi, partecipazione effettiva alle esigenze di flessibilita, ed alla iniziativa personale e
capacita di proporre soluzioni innovative o migliorative dell’organizzazione del lavoro: fino a 30
punti;

CRITERI DI ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI
Nella procedura selettiva per l|'assegnazione della progressione economica orizzontale, la
valutazione delle domande presentate avverra secondo i seguenti criteri:
Attivita svolta e risultati consequiti
Media valutazioni : media del coefficiente Progressione Orizzontale assegnato ad ogni
fascia per 9/8/7 ( peso dell'indicatore) dell’ultimo triennio
Qualita culturali e professionali:
Esperienza maturata: 2 punti per anno di servizio ( max 5/10 punti)
Arricchimento professionale per interventi formativi e di aggiornamento collegati alle
Impegno e qualita della prestazione individuale
Grado di coinvolgimento nei processi lavorativi dell’ente, capacita di adattamento ai
cambiamenti organizzativi, partecipazione effettiva alle esigenze di flessibilita
Iniziativa personale e capacita di proporre soluzioni innovative o migliorative
dell’organizzazione del lavoro.
--> sintetizzati in apposita scheda di valutazione e desunti dall’analisi curriculum e della
scheda di valutazione della performance




LA PROCEDURA

1. Entro i 30 giorni successivi alla stipula del contratto collettivo decentrato integrativo con cui
vengono quantificate le risorse della parte stabile del fondo dell’anno successivo da destinare
alle progressioni economiche, con determinazione del segretario generale, viene indetta la
procedura per |'attribuzione delle progressioni economiche e viene approvato il relativo bando.
2. Il bando di cui al comma precedente viene pubblicato sul sito internet e sulla rete intranet
per almeno 30 giorni. Esso viene affisso per lo stesso periodo in un luogo facilmente accessibile
a tutti i dipendenti, di norma nella bacheca destinata alle comunicazioni sindacali. Ai dipendenti
in comando presso altro ente, in aspettativa, o assenti dal servizio per altre cause, il bando
viene trasmesso in copia via mail insieme al cedolino dello stipendio, in tempo utile per la
presentazione della domanda.

3. I dipendenti interessati presentano, entro la data di scadenza fissata, apposita istanza,
corredata dal curriculum.

4. I dirigenti/le PO nei settori privi di dirigente , unitamente al segretario generale, esaminano
i curricula presentati ed assegnano il relativo punteggio sulla base della scheda allegata.

5. Il Segretario forma la graduatoria per ogni categoria, indicando il punteggio complessivo e
quello ottenuto sui singoli fattori sulla base dei criteri di cui agli articoli sequenti. Nei settori
privi di dirigenti per il personale di categoria D questa attivita & svolta dal segretario. Tale
graduatoria € adeguatamente pubblicizzata.

6. Le progressioni economiche sono riconosciute a far data dal verbale di approvazione della
graduatoria della selezione effettuata.

7. A parita di punteggio viene data la precedenza al dipendente collocatosi in una fascia di
merito alta per tre anni consecutivi o, in subordine, in caso di parita, al pit anziano in base al
servizio prestato nell’ente.




SCHEDA DI VALUTAZIONE PER PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

CATEGORIA .....

DATI ANAGRAFICI

Coghome e nome

Data di nascita

Titolo di studio

DATI PROFESSIONALI

data di assunzione

Ufficio di

assegnazione

Posizione economica |conseguita dal ........ccccviiiiinccininnsnninnnnnnns

Cat. A

Ambito di | Indicatori di valutazione |Peso Punteggio |Punteggio attribuito

valutazione massimo

Attivita svolta e|Media valutazioni ultimo

risultati conseguiti | triennio 9 20
Esperienza maturata 0,5 5

Qualitd culturali e Arrigchimento_ profes_si_onalg

professionali per interventi formativi e di 0,5 5

aggiornamento collegati alle
attivita lavorative

Cat. B e C per i passaggi dalla prima posizione alle seconda

Ambito di | Indicatori di valutazione |Peso Punteggio |Punteggio attribuito
valutazione massimo
Attivita svolta e|Media valutazioni ultimo
) . ., ) . 9 90
risultati conseguiti | triennio
Esperienza maturata 0,5 5
Qualitd culturali e Arric_cr;iment;)_ fprofets_si_ona(lje_ :
professionali per interventi formativi e di 0,5

aggiornamento collegati alle
attivita lavorative




Cat. B e C per i passaggi successivi alla seconda posizione, e ad esclusione dei
passaggi all’ultima

Ambito di | Indicatori di valutazione |Peso |Punteggio |Punteggio attribuito
valutazione massimo
Attivita svolta e|Media valutazioni ultimo
) . e . . 8 80
risultati conseguiti | triennio

Arricchimento professionale

per interventi formativi e di
Qualitd culturali e |aggiornamento collegati alle 1 10
professionali attivita lavorative

Impegno e qualita della

: N 1 10
prestazione individuale

Passaggi all’ultima posizione delle cat. B e C e progressioni cat. B

Ambito di

valutazione

Indicatori di valutazione

Peso

Punteggio
massimo

Punteggio attribuito

Attivita svolta e
risultati conseguiti

Media valutazioni ultimo

triennio

70

Qualita culturali e
professionali

Arricchimento professionale
per interventi formativi e di
aggiornamento collegati alle
attivita lavorative

10

della
con
ai

Impegno e qualita
prestazione individuale
particolare riferimento
rapporti con |'utenza

10

Grado di coinvolgimento nei
processi lavorativi dell’ente,
capacita di adattamento ai
cambiamenti organizzativi,
partecipazione effettiva alle
esigenze di flessibilita

0,5

Iniziativa personale e capacita
di proporre soluzioni
innovative o] migliorative
dell’organizzazione del lavoro

0,5




